
lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in

1 Solidarität in der Europäischen Union – Rechtliche und politische Perspektiven Herr Prof. Dr. Klaus Erdmann

2
Kritische Analyse der 22. Änderung des Bundeswahlgesetzes unter besonderer
Betrachtung des Grundsatzes der Gleichheit der Wahl Frau Dr. Yvonne Dorf

3
Beamtenstatus für zivile Bedienstete der Bundeswehrverwaltung bei der Teilnahme an Übungen,
Einsätzen und anderen Verwendungen im Rahmend er Landesverteidgung ? Herr Günter Schmidt

4 Bedeutung monetärer und nichtmonetärer Anreize im öffentlichen Dienst Herr Prof. Dr. Peter Schneider

5 Aufgabenkritik – theoretische Grundlagen und Anwendungsbeispiele Herr Prof. Dr. Frank Hochapfel

6
Methoden der Personalbedarfsermittlung im Kontext des neuen Steuerungsmodells der Verwaltung –
Betrachtung betriebswirtschaftlicher Instrumente am Beispiel der Zollverwaltung Herr Dr. Rüdiger Nolte

7
Die Konkurrenz zwischen Beamten und Arbeitnehmern als Beförderungsbewerber bei der Besetzung von Beamten-Dienstposten unter 
besonderer Berücksichtigung des Bereichs der Bundeswerhverwaltung Frau Dr. Svenja Karb

8
Anforderungen an das Personalmanagement in Folge des demographischen
Wandels und des technischen Fortschritts Herr Prof. Dr. Schneider

9

Eignen sich Bereiche der Bundeszollverwaltung für die Formulierung einer generischen Wettbewerbsstrategie? Die Analyse unterschiedlicher 
Wettbewerbssituationen in der Bundeszollverwaltung als Beispiel einer öffentlichen Verwaltung und die Empfehlung einer generischen 
Wettbewerbsstrategie für ausgewählte Tätigkeiten Herr Prof. Dr. Malte Peters

10 "Das Kooperationsgespräch in der Bundeszollverwaltung: Eine Ist-Stand-Analyse" Herr Dr. Klemens Peterhoff

11
Qualitätsmanagement als Führungsinstrument zur Kundenorientierung im Sinne eines idealtypischen Leitbildes – Entwurf eines Konzeptes für 
die Zentrale Vollstreckungsstelle des Bundes Frau Dr. Rita Orlean

12 Mobbing: Was können Vorgesetzte tun? Herr Dr. Klemens Peterhoff

13 Die dienstliche Beurteilung als Element eines Personalentwicklungskonzeptes in der Zollverwaltung Herr Dr. Klemens Peterhoff

14
Die Einführung von sog. Standards und eines Mitarbeiterportals Zoll durch die Zollverwaltung als Maßnahmen eines Wissensmanagements im 
Kontext von New Public Management und Neuer Verwaltungssteuerung Herr Prof. Dr. Malte Peters

15
Das Europäische Flüchtlingsrecht und die Implementierung einschlägiger Rechtsakte in ausgewählten Mitgliedstaaten –
ein erfolgreicher Weg zu einem gemeinsamen Europäischen Asylsystem Frau Prof.in Dr. Daniela Heid

16
Datenschutz in der Europäischen Union durch vereinheitlichende Gesetzgebung und die Konflikte durch unterschiedliche Datenschutzstandards 
in den Mitgliedstaaten Herr Günter Schmidt

17 Einführung eines Qualitätsmanagements im Facility Management eines Bundeswehr-Dienstleistungszentrums Herr Karl-Heinz Hausner

18
"Erfolg und Misserfolg in Veränderungsprozessen – Faktoren zur (erfolgreichen?) Mitnahme von Mitarbeiter/Innen" Eine empirische Studie 
zum Strategieprozess in der Katholischen Militärseelsorge Herr Prof. Dr. Peter Schneider

19
Die Einrichtung wechselseitig besetzbarer Dienstposten im Geschäftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung als Säule eines 
bundeswehrgemeinsamen Personalskörpers – Eine Analyse der rechtlichen und verfahrenstechnischen Voraussetzungen Klaus-Michael Spieß

20
Die Teilnahme von Tarifbeschäftigten im Zivilstatus an der besonderen Auslandsverwendung – ausgewählte arbeits- und tarifrechtliche 
Problemstellungen Herr Alfons Ermer
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1
Ein deutsch-deutsches Haus-Struktur, Arbeitsweise und Bedeutung der Ständigen Vertretung der 
Deutschen Demokratischen Republik in Bonn Herr Dr. Thomas Beck

2 Die Tarifeinigung zur neuen Entgeltordnung und ihre finanziellen Auswirkungen in einer Bundesbehörde im Bereich der Zollverwaltung Herr Günter Schmidt

3 Analyse der Beziehung zwischen Staat und Unternehmer mit der Prinzipal-Agenten-Theorie im Hinblick auf die Bekämpfung der Schwarzarbeit Herr Prof. Dr. Malte Peters

4 Das Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums und seine Folgen für das Reichspatentamt Herr Prof. Dr. Klaus Erdmann

5
Dienstrecht 2020 – Weiterentwicklungsmöglichkeiten des Dienstrechts auf Bundesebene unter 
Berücksichtigung sich wandelnder Rahmenbedingungen Frau Prof.in Dr. Sabine Leppek

6
Können risikoorientierte Prüfungspläne für den Prüfungsdienst der Zollverwaltung einen Beitrag zum 
Schutz der finanziellen Interessen der Europäischen Union und der Bundesrepublik Deutschland leisten? Herr Prof. Dr. Lothar Gellert

7 Notwendigkeit und Umsetzungsgestaltung von Polizeikostenregelungen im bundespolizeilichen Aufgabenbereich Frau Dr. Anke Borsfdorff

8
Organisationsuntersuchungen als Handlungshilfe in komplexen Entscheidungssituationen – eine Fallstudie am Beispiel 
des Servicereferates der Informations-und Kommunikationabteilung der Bundespolizei Frau Dr. Rita Orlean

9 Verschiedene Wege – Gleiches Ziel? Der zugelassene Wirtschaftsbeteiligte und der bekannte Versender als Beiträge zur sicheren Lieferkette im Vergleich Herr Prof. Dr. Lothar Gellert

10
Tranzparenzregeln zur Durchsetzung des Entgeldgleichheitsgrundsatzes in Deutschland – Eine Analyse bundesgesetzlicher Rechtsetzungsmöglichkeiten zu Verpflichtung 
von Tarifvertragsparteien und Betriebspartnern unter Berücksichtigung europäischer Beispiele Frau Prof.in Dr. Sabine Leppek

11 Die Umsetzung der Prinzipien des New Public Management im Bereich der Finanzkontrolle Schwarzarbeit Frau Dr. Rita Orlean

12
Crystal: Altes Problem – neue Methoden
Der Zoll als "lernende Organisation" eine Metaebenenbetrachtung der behördlichen Zusammenarbeit in der Bundeszollverwaltung Herr Prof. Dr. Harald Kania

13 Bildungscontrolling in der Zollverwaltung – Handlungsmöglichkeiten bei der Steuerung von Fortbildungsmaßnahmen Herr Dr. Rüdiger Nolte
14 Variable Besoldung – Chancen Risiken Herr Prof. Dr. Peter Schneider
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1 Wirkung extrinsischer Leistungsanreize in der öffentlichen Verwaltung im Kontext beamtenrechtlicher / verfassungsrechtlicher Möglichkeiten und Grenzen Herr Dr. Rüdiger Nolte
2 „Verfassungs- und verwaltungsrechtliche Fragen der Förderung von politischer Bildung durch die Jugendorganisationen der politischen Parteien" Herr Prof. Dr. Klaus Erdmann

3
Personalentwicklung im einfachen und mittleren Dienst. Überlegungen zur Erarbeitung eines Konzeptes für die Personalentwicklung der Beschäftigten 
im einfachen und mittleren Dienst im Bundesministerium für Gesundheit Herr Dr. Klemens Peterhoff

4 Erscheinungsformen der digitalen Arbeit und deren betriebsverfassungsrechtliche Aspekte Frau Dr. Yvonne Dorf
5 Die Aufteilung deutscher Verkehrsrechte auf Luftfahrtunternehmen der Europäischen Union auf dem Prüfstand des Verfassungs- und Europarechts Herr Prof. Dr. Thomas Sauerland
6 Auswirkungen der LKW Maut in der Schweiz und in Deutschland auf die Verkehrsströme und auf die Fahrzeugflotte Frau Prof.in Dr. Barbara Henman-Sturm
7 Wissenstransfer in Organisationen mit stark fluktuierender Mitarbeiterschaft Herr Prof. Dr. Peter Schneider

8
"Wie hat sich die Zusammenarbeit der Zollverwaltungen in der EU am Beispiel der Amtshilfe im Zollbereich seit der deutschen Ratspräsidentschaft 
2007 entwickelt und wie sieht die Realität aus?" Herr Prof. Dr. Lothar Gellert

9
Ausgewählte Problembereiche im Zusammenhang mit einer zukünftigen Kosten- und Leistungsrechnung für die Bundeszentrale
für gesundheitliche Aufklärung; eine lösungsorientierte Untersuchung. Frau Dr. Rita Orlean

10 Die Pflicht zur Gewährung zwingender Mindestlohnbedingungen und das Bedürfnis nach Arbeitsflexibilisierung Herr Dr. Alexander Block
11 Die Europäische Hafenverordnung zwischen Wettbewerb und Struktur am Beispiel Deutschlands und der Niederlande Herr Dr. Günter Schmidt
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lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in
1 Afghanistan, ein fragiler Staat? Eine Untersuchung zur Tragfähigkeit der Demokratie als Staatskonzept in Afghanistan. Prof. Dr. Klaus Erdmann

2
Die Reformbewegungen im öffentlichen Haushalts- und Rechnungswesen in Deutschland und die Rechnungslegungsstandards der EU – Stand und 
Perspektiven für den Bundeshaushalt. Prof. Dr. Hans-Bodo Leibinger

3 Der Reichskommissar für Überwachung der öffentlichen Ordnung der Weimarer Republik - Vorläufer des Bundesamtes für Verfassungsschutz? Dr. Thomas Beck

4
Die Dienstunfähigkeit von Bundesbeamtinnen und Bundesbeamten. Eine detaillierte Darstellung des Verfahrensablaufes mit einer Analyse der Möglichkeiten zur Reduzierung von 
Dienstunfähigkeit – unter Berücksichtigung der Besonderheiten der Beamtinnen und Beamten der Bundeswehrfeuerwehr. Prof.in Dr. Daniela Heid

5
Die Prinzipal-Agent-Theorie und das Einheitliche Liegenschaftsmanagement – Auswirkungen der mehrdimensionalen Beziehungen auf die Wirtschaftlichkeit der 
Liegenschaftsverwaltung am Beispiel der Bundesfinanzverwaltung. Prof. Dr. Malte Peters

6 Der europäische Nationalstaat im Spannungsfeld zwischen Europäisierung und Regionalisierung. Eine Betrachtung am Beispiel der Unabhängigkeitsbestrebung in Katalonien. Prof. Dr. Klaus Erdmann
7 Hybride Kriegsführung als Prüfstein für die Kriterien zur Feststellung des Verteidigungsfalls. Prof. Dr. Klaus Erdmann
8 Vergleich der Unfallfürsorge mit der gesetzlichen Unfallversicherung und mögliche Reformüberlegungen. Prof.in Dr. Elke Driller

9
Die Entwicklung der geringfügigen Beschäftigungen in Deutschland und deren Auswirkungen auf die sozialversicherungspflichtigen Beschäftigungen im Einzelhandel und 
in der Gastronomie. Prof.in Dr. Henman-Sturm

10
Die Frage der Rehabilitierung und Entschädigung der zwischen 1949 und 1969 in der Bundesrepublik Deutschland nach § 175 StGB verurteilten homosexuellen Männer – eine 
gesellschaftspolitische und rechtliche Betrachtung. Prof. Dr. Klaus Erdmann

11 Gute (Berufs)Beratung – aber wie? Prof. Dr. Peter Schneider
12 Das beabsichtigte verbindliche Lobby-Transparenzregister – Ein effektives Instrument zur Steuerung der Einflussnahme auf EU-Entscheidungsprozesse? Prof'n. Dr. Daniela Heid
13 Gewinnung philippinischer Pflegekräfte für den deutschen Pflegemarkt – Situationsbeschreibung und Ausblick. Prof. Dr. Klaus Erdmann

14
Auswirkungen psychisch belastender Arbeitsinhalte im Rahmen der Internet- und Videoauswertung bei Sicherheitsbehörden - eine qualitative Erhebung 
mit vorgeschalteten Experteninterviews. Prof. Dr. Harald Kania

15
Einführung von Telearbeit im Bundesministerium des Innern (BMI).
Ein arbeitsmotivierendes Instrument für die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des mittleren Dienstes (mD). Prof. Dr. Peter Schneider

16 Die Vorschläge der Rühe-Kommission zur Änderung des Parlamentsbeteiligungsgesetzes. Prof. Dr. Hans-Markus Heimann
17 Somalia-Staat ohne Zukunft? Prof. Dr. Klaus Erdmann
18 Zuwendungen im Fokus des Haushalts- und Steuerrechts – zwei Welten prallen aufeinander? Prof. Dr. Thomas Sauerland
19 Die Finanzierungskompetenz des Bundes für Modellprogramme im Aufgabenbereich des Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Prof.in Dr. Sabine Leppek
20 Stress - eine Untersuchung der Stressbelastungen der Studenten/innen des Studienganges 'Master of Public Administration' an der Hochschule des Bundes. Prof. Dr. Peter Schneider
21 Der Beruf des Steuerberaters im Spannungsverhältnis zwischen Berufsfreiheit und Reglementierung. Prof. Dr. Thomas Sauerland
22 Reform des Länderfinanzausgleichs. RR Kai Menzel
23 Anforderungen an Personalmarketing und Personalauswahl im Prozess der interkulturellen Öffnung der Bundesverwaltung. Dr. Rita Orlean
24 Racial profiling in Deutschland – rechtliche und politsche Problematik vor dem Hintergrund der Globalisierung. Prof. Dr. Klaus Erdmann
25 Würde durch ein deutsches Unternehmensstrafrecht die Bewertung eines zollredlichen Beteiligten erleichtert werden? Prof. Dr. Helmut Gropengießer
26 Die Kontrolle der Nachrichtendienste als Konkordanz eines Spannungsverhältnisses - aktuelle Reformansätze und Perspektiven. Dr. Gunter Warg
27 Der verhaltensbasierte Ansatz des Nudging – Bewertung sowie Ableitung qualifizierter Anforderungen an die Anwendung in der Bundesverwaltung. Prof.in Dr. Sabine Leppek
28 Nachhaltige Beschaffung in der Bundesverwaltung – Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Vergabe öffentlicher Aufträge. Prof.in Dr. Gesine Krohne
29 Der Homöopathievertrag der Knappschaft im Rahmen der Integrierten Versorgung. RR Kai Menzel

30
Der Schwangerschaftsabbruch aufgrund medizinischer Indikation – eine kritische Bestandsaufnahme von § 218a Abs. 2 StGB unter besonderer 
Berücksichtigung der embryopathischen Indikation. Prof. Dr. Helmut Gropengießer

31 Vereinbarkeit von Familie und politischem Mandat. Prof.in Dr. Sabine Leppek
32 Strommarkt 2.0 - Kapazitätsreserve und Stilllegungsprämie versus europäisches Beihilfeverbot! Prof.in Dr. Sabine Schröer-Schallenberg
33 Eine behördenübergreifende gemeinsame DARKNET – Ermittlungsgruppe. Möglichkeiten einer Implementation anhand von Experteninterviews. Prof. Dr. Harald Kania
34 Der Schutz internationaler archäologischer Kulturgüter in politischen Krisensituationen. Prof. Dr. Klaus Erdmann
35 Unterschiedliche Belastungsfaktoren in der öffentlichen Verwaltung. Prof. Dr. Peter Schneider
36 Gut versichert? Analyse der Auswirkungen der Reform der Renten wegen verminderter Erwerbsfähigkeit in der gesetzlichen Rentenversicherung. Florian Kempf
37 Organspendebereitschaft in Deutschland – die Problematik einer persönlichen Entscheidung. Prof.in Dr.Elke Driller

38
Der Schutz der Rechtsstaatlichlichkeit in der Europäischen Union. Eine kritische Analyse der Schutzinstrumente auf EU-Ebene am Beispiel 
der aktuellen Entwicklungen in Polen. Prof. Dr. Eckart Lang
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lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in
1 Der Kommunikationsstil einer Führungskraft als Faktor für die Leistung von Mitarbeitern Prof. Dr. Peter Schneider

2 Die Berechtigung des Bundesmitteleinsatzes für die landwirtschaftliche Sozialversicherung vor dem Hintergrund der Finanzierungsstrukturen der gesetzlichen Sozialversicherung Dr. Tim Köhler-Rama

3
Changemanagement in der Stabilisierungsphase eines Fusionsprojekts der Bundesverwaltung in Theorie und Praxis: Welche steuerungsrelevanten Erkenntnisse kann das Controlling 
liefern? Dr. Rita Orlean

4 Grenzüberschreitende Einlagenrückgewähr bei Sachausschüttungen (Spin-off) von Drittstaats-Kapitalgesellschaften de lege lata und Überlegungen für eine Besteuerung de lege ferenda Prof. Dr. Thomas Sauerland
5 Internationales Konfliktmanagement der Bundesregierung am Beispiel der Malikrise 2011-2013 Prof. Dr. Klaus Erdmann
6 Ethik in der Wertschöpfungskette!? Lösungsansätze zur Verbesserung prekärer Arbeitsbedingungen an verschiedenen Stationen globaler Lieferketten Prof. Dr. Klaus Erdmann
7 Generierung, Bewahrung und Transfer von organisationalem Wissen im Kontext des demografischen Wandels am Beispiel einer Obersten Bundesbehörde Dr. Rüdiger Nolte
8 Die Rückverkaufsoption beim Kfz-Leasing auf dem Prüfstand des Bilanzsteuer- und Umsatzsteuerrechts Prof. Dr. Thomas Sauerland
9 SCRUM und V-Modell XT – Integrationsmöglichkeiten unter Berücksichtigung von Rollen und Verantwortlichkeiten Dr. Ulrich Lohmann

10 Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement – (k)ein Beitrag zur nationalen Nachhaltigkeitsstrategie? Prof. Dr. Gesine Krohne
11 Der "Schreiber-Plan" als Basis der Rentenreform 1957 – Übertragbarkeit auf aktuelle Probleme der Rentenversicherung Dr. Tim Köhler-Rama
12 "Der Einfluss autonomiefördernder Arbeitsmethoden auf die Arbeitsmotivation" Eine Fallstudie am Beispiel des agilen Vorgehensmodells SCRUM Prof. Dr. Peter Schneider
13 Self-Service Business Intelligence, eine Analyse unter Bezugnahme der Besonderheiten der Knappschaft-Bahn-See Prof. Dr. Anna Schulze

14 Stand und Entwicklungsmöglichkeiten für den Ansatz und die Bewertung von Verpflichtungen des Bundes aus Sozialleistungen – Analyse am Beispiel der Deutschen Rentenversicherung Axel Baumann

15 Einfluss behördlicher Rahmenbedingungen - insbesondere mit Blick auf Einschränkungen von Kommunikationsmöglichkeiten mit dem privaten Umfeld – auf die Arbeitszufriedenheit Prof. Dr. Peter Schneider
16 Potentiale Älterer. Älter werdende Belegschaften und zunehmende Digitalisierung in der Verwaltung – ein Widerspruch? Prof. Dr. Peter Schneider

17
Die Rolle der Führungskräfte im Change-Managementprozess. Eine Analyse anhand des Projekts zur Einführung der elektronischen Schutzrechtsakte im Deutschen Patent- und 
Markenamt Dr. Rita Orlean

18
Umsetzung des International Public Sector Accounting Standard 31 zu immateriellen Vermögenswerten im Haushaltsrecht des Bundes – aktueller Stand, Hindernisse, Optionen, Vergleich 
mit ausgewählten europäischen Ländern, volkswirtschaftliche Bedeutung Axel Baumann

19 Vergütungsausgestaltung von Geschäftsleitern öffentlicher Unternehmen des Bundes in Privatrechtsform – Ziele, Möglichkeiten und Grenzen Dr. Rita Orlean
20 Auswirkungen von Arbeitszeitregelungen auf die Arbeitszufriedenheit Prof. Dr. Peter Schneider
21 Kompensation von Stressoren in Änderungsprozessen am Beispiel des Einsatzes von Cloud-Diensten in der Bundesverwaltung Prof. Dr. Peter Schneider
22 Analyse des Verhältnisses zwischen steuerlicher Betriebsprüfung und Unternehmen aus der Sicht der Prinzipal-Agenten-Theorie. Prof. Dr. Malte Peters
23 Möglichkeiten der Weiterentwicklung des Saison-Kurzarbeitergeldes zur Vermeidung von Winterarbeitslosigkeit Dr. Tim Köhler-Rama
24 Pro Ana & Pro Mia – Hungern im Internet! Die Jugendschutzrelevanz der Verherrlichung von Essstörungen im Internet und staatliche Handlungsmöglichkeiten Dr. Ilka Klöckner
25 Kommunikation als Bestandteil der Arbeitszufriedenheit Prof. Dr. Peter Schneider
26 Einbindung der Nachrichtendienste in die IT-Konsolidierung Bund Prof. Dr. Anna Schulze
27 Betriebsaufspaltung im Versicherungskonzern – Vermeidung mithilfe des Investmentrechts? Prof. Dr. Thomas Sauerland

28
Der Nutzen einer trägerübergreifenden Präventionsmaßnahme im betrieblichen Kontext - eine Fallstudie am Beispiel einer Präventionsmaßnahme der STEAG GmbH und der Deutschen 
Rentenversicherung Knappschaft Bahn See Prof. Dr. Elke Driller

29 Der Beitrag von Versorgungsnetzwerken zur Akzeptanz von telemedizinischen Anwendungen durch ältere Patientinnen und Patienten RR Kai Menzel
30 Kinderrechte ins Grundgesetz – Stärkung des Kindeswohls oder Symbolpolitik? Prof.in Dr. Sabine Leppek
31 Cultural Dimensions und ihre Auswirkung auf die Mitarbeiterführung. Braucht man für Mitarbeitende ausländischer Herkunft besondere Motivatoren? Prof. Dr. Peter Schneider

32 Das behördliche Disziplinarverfahren – Einheitliche Standards für die Einleitung von sowie die Unterrichtung, Belehrung und Anhörung in Disziplinarverfahren in einer Bundesbehörde Prof.in Dr. Sabine Leppek
33 Flexibler Personaleinsatz im öffentlichen Dienst – Personalgestellungen gemäß § 4 Absatz 3 TVöD nach dem reformierten Arbeitnehmerüberlassungsgesetz Dr. Alexander Block

34
Die Öffnung des Studiengangs „Master of Public Administration" an der Hochschule des Bundes für Studierende außerhalb des Aufstiegsverfahrens – Auswirkungen unterschiedlicher 
Motivationslagen auf den Studienerfolg Prof. Dr. Harald Kania

35 Stresserleben im öffentlichen Dienst Prof. Dr. Peter Schneider
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36 Die Umsetzung des Integrationsgesetzes des Bundes in der kommunalen Praxis am Beispiel des Willkommenscenter Wartburgkreis (WiWAK) Prof. Dr. Klaus Erdmann
37 Vor- und Nachteile von Coworking – eine motivationspsychologische Betrachtung Prof. Dr. Peter Schneider

38 Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf Das Portfolio für eine optimale Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Kontext supranationaler Abkommen – wie sinnvoll sind diese? Prof. Dr. Elke Driller
39 Nationale Souveränität oder Supranationalität? – Die Zukunft des Euroraums. Prof. Dr. Hans Bodo Leibinger
40 Arbeitsmigration und Menschenhandel – Ein Beitrag zur Grenzziehung eines transnationalen Phänomens Prof. Dr. Klaus Erdmann
41 Ergänzung des § 100a Abs. 2 StPO um § 266a StGB – eine Maßnahme zur Intensivierung der Bekämpfung von Organisierter Kriminalität Prof. Dr. Eckart Lang
42 Chancen und Risiken mobiler Arbeit in der Bundesverwaltung – eine Betrachtung unter Berücksichtigung der Erfahrungen des Hauptzollamtes Aachen Dr. Rita Orlean
43 Vertrauensarbeitszeit im öffentlichen Dienst Prof.in Dr. Sabine Leppek
44 Elektronische Aufenthaltsüberwachung – eine sinnvolle und verfassungsrechtlich zulässige Maßnahme zur Abwehr des internationalen Terrorismus? Prof. Dr. Helmut Gropengießer
45 Führungskräftecoaching  zur Konfliktprävention; eine Betrachtung unter besonderer Berücksichtigung von Konfliktkosten in der Bundesverwaltung Dr. Rita Orlean

46
Der neue Verbraucherrechteschutz – Auswirkungen und Probleme des Verbraucherschutzrechts im Hinblick auf den Anwendungsbereich von Außergeschäftsraum- und 
Fernabsatzverträgen (besondere Vertriebsformen). Gottfried Ostermann

47 Mit einer schwarmintelligenten Verwaltung agil und stabil in die Zukunft? Eine empirische Untersuchung am Beispiel der Bundesverwaltung Dr. Annette Wöhner
48 Das Schriftformerfordernis im E-Government – Eine Untersuchung zur elektronischen Identifizierung und zu den elektronischen Vertrauensdiensten Dr. Günther Schmidt
49 Single Window-Theorie & Praxis Eine Untersuchung der Umsetzung in Deutschland zugleich eine vergleichende Untersuchung mit Österreich Prof. Dr. Frauke Schulmeister



lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in
1 Umsatzbesteuerung der öffentlichen Hand: Hat der neue § 2b.UStG die bestehende Divergenz zwischen Unionsrecht und nationalem Recht beseitigt? Prof. Dr. Thomas Sauerland

2
Besonders normal — lnklusion von Menschen mit Behinderung durch inklusive Bildung. Der Aufbau eines inklusiven Bildungssystems in Deutschland — Nur eine Aufgabe der Politik oder 
vielmehr ein gesamtgesellschaftlicher Auftrag? Prof.'in Dr. Elke Driller

3 Das neue Wettbewerbsregister - Anforderungen an die Bewertung der Selbstreinigung von Unternehmen und die vorzeitige Löschung von Eintragungen Prof.'in Dr. Gesine Krohne
4 Grundrechtsberechtigung ausländischer juristischer Personen des öffentlichen Rechts Prof. Dr. Thomas Sauerland
5 Die Entstehung der Reichsabgabenordnung vom 13. Dezember 1919 sowie ihre rechtshistorische Einordnung Prof. Dr. Thomas Sauerland
6 Entwicklung eines Flussdiagramm-Schemas zur Behandlung umsatzsteuerrechtlicher Aspekte in IT-Verfahren des Bundes Prof. Dr. Peter Schneider

7
Verfassungsgerichtliche Überprüfung gesetzgeberischer Entscheidungen im Besoldungsrecht am Beispiel der Richterbesoldung – Das Bundesverfassungsgericht als 
Besoldungsersatzgesetzgeber Prof. Dr. Thomas Sauerland

8 Steuergegenstand oder nicht? Herausforderung nicht nur für das harmonisierte Verbrauchsteuersystem der EU Prof. Dr. Benjamin Küchenhoff
9 Grundrecht auf Verschlüsselung — Grenzen und Möglichkeiten einer staatlichen Regulierung Florian Albrecht

10
Führen in Teilzeit in den obersten Bundesbehörden – von der Ausnahme zum Erfolgsmodell? Eine behördenweite Bestandsaufnahme und vertiefte Analyse am Beispiel des 
Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen und Jugend Prof.'in Dr. Sabine Leppek

11
Unterstützungs- und Beratungsstrukturen für gewaltbetroffene Männer
— Welche Anforderungen werden an Beratung für Männer gestellt? — Prof. Dr. Harald Kania

12 Polizeiliche Eilzuständigkeit in der Zollverwaltung Prof. Dr. Helmut Gropengießer
13 IT-Sicherheit kritischer Infrastrukturen - Cyberkritikalität bei der Entwicklung des Regulierungsrahmens Florian Albrecht

14 Chancen und Grenzen der alternierenden Telearbeit im Hinblick auf die Anforderungen an Führungskräfte und deren Mitarbeiter am Beispiel des Deutschen Patent- und Markenamtes Prof.'in Dr. Rita Orlean
15 Die Reformziele des Mehrjährigen Finanzrahmens der Europäischen Union als Planungsinstrument vor aktuellen politischen Herausforderungen Prof. Dr. Klaus Erdmann

16
Die behördenübergreifende Zusammenarbeit in den Gemeinsamen Ermittlungsgruppen Rauschgift von Zoll und Polizei - eine Betrachtung unter organisationstheoretischen und -
psychologischen Aspekten - Prof. Dr. Harald Kania

17 Die Verteilung der Umsatzsteuer nach Maßgabe des ab dem Jahr 2020 geltenden Rechts über den bundesstaatlichen Finanzausgleich Prof. Dr. Thomas Sauerland

18
Sicherheitspolitisches Handeln auf Grundlage des Weißbuches 2016 zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der Bundeswehr: Welchen Beitrag muss das Bundesministerium des Innern, für 
Bau und Heimat leisten? Dr. Thomas Beck

19 Evaluation des Nachwuchskräftenetzwerkes des Bundesministeriums für Arbeit und Soziales (nanBMAS) Prof. Dr. Peter Schneider
20 Entwicklung eines Evaluationskonzeptes zu ausgewählten Zielen der Dienstvereinbarung Mobile Arbeit im Umweltbundesamt Prof. Dr. Peter Schneider
21 Die Rolle von Kommunikation in Veränderungsprozessen - eine Analyse des "Strategieentwicklungsprozesses" im Bundeskriminalamt Prof.'in Dr. Christina Schuh
22 Altersvorsorge- (kein) Durchblick in Deutschland? Analyse der Wegweiserfunktion der DRV zur ergänzenden Altersvorsorge Prof.'in Dr. Barbara Henman-Sturm
23 Mehr öffentliche Investitionen oder weniger Staatsschulden - ist die "schwarze Null" noch zeitgemäß? Prof.'in Dr. Iris Böschen
24 Digitale Medien in der Familie — spezifische Angebote und Perspektiven der Familienbildung zur Förderung der Medienerziehungskompetenzen von Eltern Prof. Dr. Christian Zimmermann
25 Funktion und Bedeutung des deutschen Wagniskapitalmarktes für die Finanzierung von Innovationen Prof.'in Dr. Iris Böschen
26 Die Rolle der Volksrepublik China in der Klima- und Energiepolitik der Europäischen Union Prof. Dr. Klaus Erdmann
27 Untersuchung der Generalunternehmerverantwortung im Baugewerbe Jörg Materna
28 Wehrlose Demokratie? – Möglichkeiten und Grenzen rechtlicher Maßnahmen im Umgang mit salafistischen Bestrebungen Prof.'in Dr. Ilka Klöckner

29 Einkommensteuerrechtliche Zulässigkeit und Erreichbarkeit der Verringerung des monatlichen Kindergeldbetrages auf das Lebenserhaltungsniveau des Landes, in dem das Kind lebt Prof. Dr. Thomas Sauerland

30
Die Altersfeststellung bei unbegleiteten minderjährigen Flüchtlingen unter besonderer Berücksichtigung der Auswirkungen auf das Asylverfahren, eine Betrachtung juristischer und 
betriebswirtschaftlicher Aspekte Prof. Dr. Helmut Gropengießer

31 Die Aussetzung des Familiennachzugs zum susidiär Schutzberechtigten - eine rechtliche Bewertung Prof. Dr. Hans Markus Heimann
32 Zentralismus vs. Föderalismus — Zentralisierung des Dublin-Überstellungsprozesses im föderalem System der Bundesrepublik Deutschland Prof.'in Dr. Rita Orlean
33 § 5 TVöD — Umsetzung im Geschäftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung Dr. Beatrix Jansen
34 Finanzierung von Terrorismus am Beispiel des Islamischen Staates Prof. Dr. Andreas Mark
35 Die Psychologie der Eigensicherung im Rahmen der Aufgabenwahrnehmung der Finanzkontrolle Schwarzarbeit und der Kontrolleinheiten Verkehrswege in der Zollverwaltung Prof. Dr. Andreas Mark
36 Doppelte Staatsangehörigkeit in einer pluralen Gesellschaft Prof.'in Dr. Ilka Klöckner
37 Die vorläufige Haushaltsführung des Bundes nach Art. 111 GG; Schwachstellen und Möglichkeiten zu ihrer Überwindung Axel Baumann
38 Planungskriterien und kognitive Prozesse bei der Durchführung islamistisch motivierter Terroranschläge gegen kritische Infrastrukturen Prof. Dr. Andreas Mark
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39 Netzsperren in Deutschland - eine kritische Betrachtung der Möglichkeiten und Grenzen von Blockaden im Internet Florian Albrecht
40 Das Netzwerkdurchsetzungsgesetz - Leitfaden für Behörden und Unternehmen Florian Albrecht
41 Die institutionellen und rechtlichen Rahmenbedingungen im Baugewerbe sowie den haushaltsnahen Dienstleistungen als Anreize gegen Schwarzarbeit Prof.'in Dr. Barbara Henman-Sturm
42 Langzeitarbeitslosigkeit versus Fachkräftemangel: Eine ökonomische Betrachtung unter Berücksichtigung der regionalen Strukturen im Landkreis Vorpommern-Greifswald Prof.'in Dr. Iris Böschen
43 Auswirkungen materieller Anreize auf Arbeitsmotivation und Arbeitsergebnisse Prof. Dr. Peter Schneider

44
Eine Analyse der Wechselwirkungen zwischen Gesprächsführungstechniken und Persönlichkeitsmerkmalen von Gesprächsteilnehmern in alltäglichen Kommunikationssituationen im 
Rahmen des öffentlichen Dienstes Prof. Dr. Andreas Mark

45 Entwicklung der Sicherheits- und Verteidigungspolitik der Nato an ihrer östlichen Flanke Dr. Thomas Beck



lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in
1 Der Sicherstellungsauftrag der Pflegekassen für eine bedarfsgerechte pflegerische Versorgung - Eine kritische Betrachung vor dem Hintergrund des Fachkräftemangels Kai Menzel 
2 Effekte präventiver Stressinterventionen im Arbeitskontext - ein systematischer Review Prof. Dr. Peter Schneider
3 Populismus - Auswirkungen auf Staat und Gesellschaft Dr. Ilka Klöckner
4 Chancen der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nach § 7 Bundeshaushaltsordnung bei der Umsetzung politischer Zielvorgaben für die Ausgestaltung von Förderprogrammen Kai Menzel 
5 Steigerung der Effizienz von Zollprüfungen Prof. Dr. Keno Borde

6
Wissen mit System 
- Was kann ein Organisationsreferat leisten? 
Eine beispielhafte Untersuchung am Eisenbahn-Bundesamt 

Dr. Rita Orlean

7 Das Staatsgeheimnis i.S.d. §§ 93 ff. StGB - besteht strafrechtlicher Änderungsbedarf in einer durch asymmetrische Konflikte und die Informationsgesellschaft geprägten Welt? Prof. Dr. Helmut Gropengießer
8 Das Potential von Künstlicher Intelligenz in der Verwaltung Prof.'in Dr. Anna Schulze
9 Rechtsprobleme bei der Übermittlung von Daten der Verfassungsschutzbehörden an die Polizei Prof. Dr. Gunter Warg

10 Opferschutz und Opferentschädigung im Strafverfahren - Die Umsetzung der sog. Opferschutzrichtlinie RL 2012/29 des Eruopäischen Parlaments und des Rats vom 25. Oktober 2012 am Beispiel der Mitgliedsstaaten 
der Europäischen Union Bulgarien, Deutschland und Frankeich im Rechtsvergleich

Dr. Beatrix Jansen

11 Die Verschwiegenheitspflicht des § 67 BBG – Entwicklung und Grenzen unter besonderer Berücksichtigung des Phänomens „Whistleblowing Prof.'in Dr. Sabine Leppek
12 Der gegenwärtige haushaltsrechtliche Investitionsbegriff - Chancen und Ansatzpunkte einer Weiterentwicklung Axel Baumann 
13 Transnationale Unternehmen und das Regierungshandeln in der Energiepolitik am Beispiel von North Stream 1 und 2 Prof. Dr. Klaus Erdmann

14 "Das Spannungsfeld zwischen dem verfassungsrechtlich garantierten Existenzminimum und der zunehmenden Digitalisierug des Schulunterrichts:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Erfüllt der Staat in Bezug auf die Ausstattung mit digitalen Endgeräten von Schülerinnen und Schülern im SBG II-Leistungsbezug seine verfassungsrechtliche Pflicht zur Chancengleichheit?" 

Prof.'in Dr. Sabine Leppek

15 Analyse des Gesetzesentwurfs der Bundesregierung "Entwurf eines Gesetzes gegen illegale Beschäftigung und Sozialleistungsmissbrauch" (Drucksache 19/8691) im Hinblick auf rechtliche Probleme im Zusammenhang 
mit der Erweiterung der Prüfungsbefugnisse der Finanzkontrolle Schwarzarbeit (FKS) 

Jörg Materna

16 Zielgruppenorientiertes Personalmarketing der Bundesverwaltung vor dem Hintergrund des demografischen Wandels Prof. Dr. Harald Kania
17 Ideenmanagement als wesentliches Element organisationaler Lernporzesse in der Bundesfinanzverwaltung, insbesondere Nutzen und Wirkung sowie rechtliche Aspekte des Ideenmanagements Dr. Rüdiger Nolte
18 Anforderungen der Rechtsprechung an die Ausgestaltung eines rechtssicheren Beurteilungsverfahrens am Beispiel der BDBOS Prof.'in Dr. Sabine Leppek
19 Das Auswahlverfahren der Mentees im Pilotprojekt Mentoring bei der Bundeswehr – Eine Untersuchung aus eignungsdiagnostischer Perspektive Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz
20 Verrechnungspreise in der Inner Source Softwareentwicklung Katharina Becker
21 Verrechnungspreise in der Inner Source Softwareentwicklung Prof. Dr. Achim Buchwald
22 Staatsdiener: Respektsperson oder Opfer von Gewalt und Aggressionen? Eine Standortbestimmung beim Vollstreckungsdienst der Zollverwaltung; Schwerpunkt Vollstreckungsaußendienst Prof. Dr. Andreas Mark
23 Führungstheorien über die Zeit Prof. Dr. Peter Schneider
24 Vorsorge oder Schattenhaushalt? Die Vereinbarkeit von Rücklagen im Bundeshaushalt mit dem Verfassungs- und Haushaltsrecht Prof. Dr. Thomas Sauerland
25 Europäische Streitkräfteintegration und wehrverfassungsrechtlicher Parlamentsvorbehalt Prof. Dr. Thomas Sauerland
26 Terroristische Motivation - Eine vergleichende Untersuchung hinsichtlich des religiösen und des politich motivierten Terrorismus Prof. Dr. Andreas Mark
27 Manipulative Aspekte der Kommunikation in Verhandlungssituationen Prof. Dr. Andreas Mark
28 Der BEM-Beauftragte als Schlüsselfigur einer erfolgreichen Eingliederung - Welche Instrumente benötigen BEM-Beauftragte, um Beschäftigte erfolgreich bei der Rückkehr in den Arbeitsprozess zu unterstützen? Prof. Dr. Peter Schneider
29 Zustimmen oder widersprechen? - Der öffentliche Diskurs um die postmortale Organspende in Deutschland Dr. Ilka Klöckner
30 Klimamigration und Klimaflucht: Eine Untersuchung über den Klimawandel als Migrations- und Fluchtauslöser am Fallbeispiel des Sudans und daraus resultierende politische Handlungsanforderungen Prof. Dr. Klaus Erdmann
31 Vernetze Hilfen: Public Governance am Beispiel der Mittelvergabe der Bundesstiftung „Mutter und Kind - Schutz des ungeborenen Lebens“ Prof. Dr. Klaus Erdmann
32 Reaktive Organisation - Entwicklung eines Modells zur effektiven und flexiblen Ressourcensteuerung im ministeriellen Bereich am Beispiel des BMVg Dr. Rita Orlean
33 Die Eignung des Leadership Judgement Indicators als Testverfahren im Rahmen von Assessments in der Bundeswehr Prof.'in Dr. Sabine Leppek
34 Onlinewahlen in der Evangelisch - Lutherischen Kirche in Norddeutschland Prof.'in Dr. Anna Schulze
35 Beleuchtung des Vergaberechts im Lichte der Landes- und Bündnisverteidigung Prof.'in Dr. Gesine Krohne
36 Veränderung der modernen Kriegsführung durch den Einsatz von Künstlicher Intelligenz und Robotertechnologie Prof. Dr. Andreas Mark
37 Eine Analyse der Wirkungsweise terroristischer Propaganda anhand der Publikationen Dabiq und Inspire Prof. Dr. Andreas Mark
38 Individuelle Strategien zur Stressentlastung im Arbeitskontext Prof. Dr. Peter Schneider
39 Zwei Jahre StrRehaHomG – Eine Zwischenbilanz durch Analyse der bisher gestellten Anträge auf Rehabilitation und Entschädigung      Prof.'in Dr. Sabine Leppek
40 Die Bundesrepublik Deutschland und die strategische Neuausrichtung der inneren Sicherheitsarchitektur – Eine Betrachtung der strukturellen und institutionellen Anpassung zur Abwehr von Cyberbedrohungen in Gegenwart und Zukunft Prof.'in Dr. Anna Schulze
41 Evolutionsbiologische Grundlagen menschlichen Verhaltens und deren Bedeutung für polizeiliches Handeln Prof. Dr. Andreas Mark
42 Das beamtenrechtliche Konkurrentenstreitverfahren - Auswege aus der Blockade?! Prof.'in Dr. Sabine Leppek
43 „Klimakriege“ - Ist Klimawandel ein Auslöser für Kriege und Konflikte? Prof. Dr. Klaus Erdmann
44 Urbanisierung in der Globalisierung – Chancen und Risiken von Mega Cities und Lösungskonzepte durch Smart Cities Prof. Dr. Klaus Erdmann
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lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in

1 Einrichtung eines Führungsinstrumentes im BMVg –  Analyse und Handlungsempfehlung Prof. Dr. Christian Bauer

2 Anforderungen an eine Führungskraft und deren Ausprägung aus Sicht der Führungskräfte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Beispiel des Bundesamtes für Infrastruktur, Umweltschutz 
und Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw), zur Erarbeitung zielgerichteter Fort- und Weiterbildungsmaßnahmen im BAIUDBw

Prof. Dr. Peter Schneider

3 Nachhaltige Beschaffung von Dienstkraftfahrzeugen am Beispiel des Bundesministeriums für Verkehr und digitale Infrastruktur Prof.'in Dr. Gesine Krohne
4 Das Fragewesen im Rahmen der Parlamentarischen Kontrolle – Reform der "Kleinen Anfrage"? Prof.'in Dr. Sabine Leppek
5 Standardisierung der Softwareentwicklung mittels IT-Lösungsplattformen Prof.'in Dr. Anna Schulze
6 Grunderwerbsteuerliche Behandlung von Share Deals – Eine verfassungs- und steuerrechtliche Untersuchung Prof. Dr. Thomas Sauerland
7 Diagnose der politischen Kommunikation der AfD im Hinblick auf die Anatomie der Nachricht: Appelle auf taktischen Schleichwegen? Prof. Dr. Peter Schneider
8 Die Beförderung verbrauchsteuerpflichtiger Waren des steuerrechtlich freien Verkehrs zwischen den Mitgliedstaaten. Eine Betrachtung aus deutscher Sicht unter Berücksichtigung der neuen Verbrauchsteuersystemrichtlinie. Andrea Middendrop
9 Die Positionierung der FDP zur kulturell vielfältigen Gesellschaft vor dem Hintergrund aktueller Zuwanderungsbewegungen      Prof. Dr. Christian Krell

10 Digitale Weiterbildung lebensälterer Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen in der Verwaltung      Prof.'in Dr. Christina Schuh
11 Umgang von Mitarbeitenden mit Belastungen am Arbeitsplatz Prof . Dr. Peter Schneider
12 Führungserfolg in der Behördenpraxis Prof. Dr. Peter Schneider
13 Behördliches Organisationsmanagement der Luftsicherheit – Vorschläge für eine effizienzorientierte Ausrichtung der Zusammenarbeit Prof. Dr. Christian Bauer
14 Der Nutzen einer Europa-Armee und wie dieser unter Heranziehung des Weissbuchs der Europäischen Kommission zur Zukunft Europas realisiert werden könnte Prof.'in Dr. JUDr. Ph.D Daniela Heid
15 Führungskompetenz 4.0 - Anforderungen an Führungskräfte im öffentlichen Dienst in einer zunehmend digitalen Welt Prof. Dr. Harald Kania
16 Gesundheitliche Ungleichheit in Deutschland – Zusammenhang von Sozialschicht und Gesundheitschancen Kai Menzel
17 Führungskräfteentwicklung evaluieren – Erstellung eines Leitfadens für die Fortbildungsevaluation Prof.'in Dr. Sabine Leppek

18 Herausforderungen bei der Vergabe von Zuwendungen an internationale Organisationen und mögliche Alternativen am Beispiel des Programms zur Förderung der freiwilligen Rückkehr REAG/GARP – 
Darstellen und Bewerten der Herausforderungen und Alternativen

Prof.'in Dr. Gesine Krohne

19 Bekämpfung von Clankriminalität mit den Mitteln des Strafrechts: Vermögensabschöpfung Florian Albrecht
20 Werte als Grundlage zukunftsfähiger Führung Dr. Rüdiger Nolte
21 Verfall und Abgeltung der Urlaubsansprüche von Bundesbeamtinnen und Bundesbeamten im Lichte der Rechtsprechung des EuGH Prof. Dr. Stefan Greif
22 Veränderte politische Kommunikation – Untersuchung des Kommunikationsverhaltens ausgewählter politischer Akteure im Rahmen der Twitter Aktivitäten im Wahlkampf zu den Europawahlen 2019 Prof. Dr. Peter Schneider
23 #boomer_vs._generationY? – Intergenerationen-Management zur Sicherung von Potenzialen, Kooperation und Arbeitszufriedenheit in Zeiten des demografischen Wandels Prof.'in Dr. Christina Schuh
24 Reform der Eigenmittel der Europäischen Union Kai Menzel
25 Politikkoordinierung und -gestaltung bei der Etablierung von Nachhaltigkeit im Verwaltungshandeln. Verfahren, Stakeholder, Kontroversen Prof. Dr. Klaus Erdmann
26 Die Gesundheitliche Versorgung und Realisierungshindernisse beim Zugang zum Krankenversicherungsschutz von wohnungslosen Menschen in Deutschland Kai Menzel
27 Die staatliche Kontrolle der gesetzlichen Mindestlohnpflichten in Deutschland und Österreich Daniel Küppers
28 "Die Entwicklung des Beurteilungsrechts der Bundesbeamten in Rechtsprechung und Verwaltungspraxis - Erfordernis einer gesetzlichen Neuregelung?" Prof.'in Dr. Sabine Leppek
29 Aktive Cyberabwehr - Herausforderung für Deutschland Prof.'in Dr. Anna Schulze
30 Politökonomische Betrachtung der Wirtschaftsentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland: Untersuchung zu politischen Konjunkturzyklen Prof. Dr. Achim Buchwald
31 Entwicklung der Nutzung von Sozialen Medien durch Parlamente - ein internationaler Vergleich unter Betrachtung der Chancen und Risiken für den Deutschen Bundestag Prof. Dr. Harald Kania
32 Agilität in der Bundesverwaltung – Megatrend oder „Alter Wein in neuen Schläuchen“? Prof. Dr. Peter Schneider
33 Personalentwicklung in der Praxis – Wie sieht eine erfolgreiche Personalentwicklung in Behörden aus? Prof. Dr. Peter Schneider
34 Ist Führung lernbar? – Untersuchung des Zusammenhangs zwischen Ausbildungshintergründen von Führungskräften im öffentlichen Dienst und Führungsqualität Prof. Dr. Arndt Künnecke
35 Das türkische Vorgehen in Nordsyrien seit 2011 - berechtigtes Sicherheitsinteresse oder Neo-Osmanismus? Daniel Küppers
36 Das Coronavirus (COVID-19) und das deutsche Arbeitsrecht- Effektivität ausgewählter arbeitsrechtlicher Maßnahmen Andreas Kalbow
37 Die Beschäftigung osteuropäischer Pflegekräfte in deutschen Privathaushalten Daniel Schwertfeger

38 Die Balanced-Scorecard als Intrument zur Steuerung von komplexen Organisationsanpassungen in der öffentlichen Verwaltung. 
Untertitel: Eine retrograde Praxisanwendung am Prozess zur Überführung des Bundespolizeipools beim Bundeskriminalamt.     

Prof. Dr. Helmut Gropengießer

39 Arbeit im Wandel – Ansätze für die digitale Weiterbildung und Förderung der Technikkompetenz lebensälterer Arbeitnehmer in der Verwaltung Prof. Dr. Harald Kania
40 Die Altersfeststellung von unbegleiteten Minderjährigen in der Praxis und deren asyl- und aufenthaltsrechtliche Folgen. Eine Untersuchung am Beispiel des Bundes und ausgewählter Bundesländer Prof.'in Dr. Sabine Leppek
41 Chancen und Risiken der Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung - eine Analyse am Beispiel des Bundesministeriums für Ernährung und Landwirtschaft Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz
42 Ursachen der Fluktuation und Maßnahmen zur Personalbindung in der Bundesanstalt für den Digitalfunk der Behörden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben Prof. Dr. Peter Schneider
43 Die Beweggründe der Selbstzahler für das Masterstudium "Master of Public Administration" an der Hochschule des Bundes für öffentliche Verwaltung      Prof. Dr. Peter Schneider
44 Die Vorstellung von „guter Führung“ über den Zeitverlauf Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz
45 Die Auswirkungen flexibler Arbeitszeitmodelle auf die Lebensqualität im Ländervergleich europäischer Staaten Prof.'in Dr. Anna Schulze
46 Diversity Management: Handlungsempfehlungen für die erfolgreiche Gestaltung von Vielfalt in Organisationen Prof.'in Dr. Gesine Krohne
47 E-Voting mittels blinder Signaturen auf einer Blockchain Prof.'in Dr. Gesine Krohne
48 Das luftrechtliche Änderungsgenehmigungsverfahren für militärische Flugplätze gem. § 6 Abs. 4 Satz 2 i. V. m. § 30 LuftVG - Privileg oder Herausforderung für die Landesverteidigung? Prof.'in Dr. Sabine Leppek
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49 Der Nachhaltigkeitsgedanke im deutschen Vergaberecht Prof.'in Dr. Sabine Leppek
50 Verfassungsrechtliche Fragen des Infektionsschutzes aufgrund des Coronavirus Prof. Dr. Peter Schneider
51 Eine scheinbar unendliche Geschichte: eine juristische und soziologische Betrachtung des Kopftuchstreits bei Lehrerinnen unter Berücksichtigung aktueller Migrationsdynamiken Prof. Dr. Peter Schneider
52 Belastende, stressige Arbeitssituationen – Reaktion und Regeneration Prof. Dr. -Ing. Ulrich Lohmann



lfd. Nr. Masterarbeiten - Jahrgang 2019
1 Falsch abgebogen oder alles richtig gemacht? Untersuchung der Rolle des Staates als Risikomanager in der Corona-Pandemie Prof. Dr. Klaus Erdmann
2 Haftungsrechtliche Rückforderungsansprüche des deutschen Fiskus bei Cum/Ex-Fallgestaltungen und deren Geltendmachung in der Praxis Prof. Dr. Thomas Sauerland
3 Home-Office im Vollzugsdienst der Zollverwaltung – darf es ein bisschen mehr sein? Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz
4 Die Auswirkungen eines Strafverfahrens auf die Beschäftigungsverhältnisse im öffentlichen Dienst des Bundes Thomas Traub
5 Das „Gesetz zur Rückführung des Solidaritätszuschlags 1995“ – eine verfassungsrechtliche Untersuchung Prof. Dr. Thomas Sauerland
6 Lieferengpässe im pharmazeutischen Bereich. Wie kann die Gesundheitsvorsorge in der Bundesrepublik Deutschland / der Europäischen Union nachhaltig gewährleistet werden? Prof. Dr. Klaus Erdmann
7 Personalentwicklung im Bereich der Unterstützungsprozesse am Beispiel des Technischen Gebäudemanagements der Deutschen Rentenversicherung Bund Prof. Dr. Peter Schneider
8 Verwendung antidiskriminierender Sprache zur Umsetzung geschlechtlicher Vielfalt – Eine analytische Betrachtung des Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen und Jugend Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz

9
Die BEPS-Projekte der OECD: 
Welche Auswirkungen hat das in den Verrechnungspreisrichtlinien 2017 festgelegte DEMPE-Konzept sowie der Entwurf für einen Amount B im Pillar One-Konzept auf die steuerlichen Verrechnungspreise und 
die Besteuerung der inländischen (Verbraucher-) Vertriebsgesellschaften?

Katharina Becker

10 Change Management als kommunikativer Katalysator für Veränderungsprozesse im Bundeskriminalamt Dr. Ulrike Krüger
11 Die Umsetzung der Prinzipien einer gesunden Mitarbeiterführung im Rahmen des Konzeptes der Inneren Führung der Bundeswehr Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz
12 Corona und Arbeiten 4.0: Digitalisierungspush oder Transformationsfrust? – Einfluss organisationaler Lernprozesse auf digitale Transformation in öffentlichen Verwaltungen Daniel Schwertfeger
13 jüdischen Bevölkerung 1933 — 1945 Dr. Susanne Fischer
14 Der Zusammenhang zwischen Führungs- und Organisationsverhalten und Resilienz – Eine empirische Studie zu Zeiten der COVID-19 Pandemie Prof.'in Dr. Ute Schäffer-Külz
15 Grenzen bei der Erhebung von Säumniszuschlägen im Sozialrecht Prof. Dr. Thomas Sauerland
16 Konzeption der Einführung des Scaled Agile Frameworks in der Deutschen Rentenversicherung Bund Prof. Dr. Jörg Schmittwilken
17 Potenziale des Portfoliomanagements im IT-Projektmanagement am Beispiel der Zentralen Zulagenstelle für Altersvermögen Fabian Weber

18 Rubinhochzeit – Erfolgsfaktoren einer lebenslangen Partnerschaft
Denkanstöße aus der psychologischen Paartherapie für eine Stärkung der Mitarbeiter(ver)bindung

Prof. Dr. Peter Schneider

19 Die Einführung neuer Grundsätze zur Führung und Zusammenarbeit für eine digitalisierte Verwaltung am Beispiel des Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen und Jugend Prof. Dr. Peter Schneider
20 Geschlechterstereotype und die dienstliche Beurteilung – Haben Vorurteile und Geschlechterrollen einen negativen Einfluss auf die Förderung von Frauen? Prof. Dr. Harald Kania
21 CO2-Grenzausgleich und Emissionszertifikate: Die grünen Eigenmittel der Europäischen Union Kai Menzel
22 Der „politische Beamte“ im Bundesbeamtenrecht – Ein Verstoß gegen verfassungsrechtliche Grundsätze? Prof.'in Dr. Sabine Leppek
23 "Aufblühen“ im Alltag – Kann das auch in kurzer Zeit gelingen? Prof. Dr. Peter Schneider

24 Konzeption eines Best-Practice-Leitfadens für die erfolgreiche Durchführung eines Führungsfeedbacks im Bundesverwaltungsamt – 
Was sind die Gelingensbedingungen für eine Implementierung dieses Personalentwicklungsinstrumentes und wo liegen die Schwierigkeiten?

Prof. Dr. Harald Kania

25 Das Recht des öffentlichen Dienstes in Zeiten einer Pandemie Thomas Traub
26 Die aktuelle Bedeutung der Grundpflichten des § 60 BBG für die Bundesverwaltung unter besonderer Berücksichtigung der Polizeivollzugsbeamten des Bundes Prof.'in Dr. Sabine Leppek

27 Steuerung auch ohne Ziele? 
Überlegungen zu einer adressatengerechten Weiterentwicklung des Kennzahlencockpits im Hauptprozess Vollstreckung in der Zollverwaltung

Dr. Rita Orlean

28 Die Allzuständigkeit des Personalrates nach dem Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein (MBG SH): Grenzen aus Gesetz, Rechtsprechung und Praxis Prof.'in Dr. Sabine Leppek
29 Behördlicher Personenschutz in Deutschland - ist der Einsatz von sondergeschützten Fahrzeugen noch zeitgemäß? Prof. Dr. Thorsten Heyer
30 Die Rechtfertigungsbedürftigkeit von staatlichen nichttechnischen Überwachungsmaßnahmen im Schutzbereich des Art. 13 GG Prof. Dr. Gunter Warg
31 Die WHO und die Weltgesundheit – Neue Akteure und Formen der globalen Gesundheitspolitik in Zeiten der Corona-Pandemie Prof. Dr. Klaus Erdmann
32 Die Verwendung von Zugangsschlüsseln als Grundrechtsproblem am Beispiel von Art. 13 GG und dem sog. „Computergrundrecht“ Prof. Dr. Gunter Warg
33 Optimierung des Beschaffungsprozesses bei der Deutschen Rentenversicherung Nord Prof.'in Dr. Gesine Krohne
34 Die vergütete praxisintegrierte Ausbildung zur Erzieherin bzw. zum Erzieher – Gelingensbedingungen im föderalen System Deutschlands Prof.'in Dr. Iris Böschen
35 Die Auswirkungen strafrechtlicher Verurteilungen auf beamtenrechtliche Disziplinarverfahren Thomas Traub
36 Generationenunterschiede in den Motivations- und Anreizfaktoren von Tarifbeschäftigten in einer öffentlich-rechtlichen Stiftung Prof. Dr. Peter Schneider
37 Motivierende Gesprächsführung in der öffentlichen Verwaltung Prof. Dr. Christian Zimmermann

38 Wie verändert die Corona-Pandemie die politische Kommunikation?
Eine Analyse des Nutzungsverhaltens von Politikern in den Sozialen Medien

Prof. Dr. Peter Schneider

39 Zweistaatenlösung zwischen Israel und Palästina Prof. Dr. Klaus Erdmann
40 Bewertung des Nutzens der E-Rechnung - aus der Perspektive der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Bundesoberbehörde Prof.'in Dr. Anna Schulze

41 Fit für die Zukunft?! Das Nebentätigkeitsrecht der Beamtinnen und Beamten des Bundes -
Eine Untersuchung über die Reformbedürftigkeit nebentätigkeitsrechtlicher Regelungen unter Berücksichtigung ausgewählter Probleme in der Praxis

Prof.'in Dr. Sabine Leppek

42 Patientenquittungen als Mehrwert zur Fehlverhaltensbekämpfung? Eine qualitative Studie. Antje Domscheit

43 Homeoffice in der Corona-Pandemie zwischen Work-Life-Balance und Work-Life-Blending: 
Inwiefern führt Homeoffice zu einer besseren Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben?

Prof. Dr. Peter Schneider

44 Kommunikation im terroristischen Bereich – ein Vergleich des islamistischen Terrorismus mit dem Rechtsterrorismus Prof. Dr. Andreas Mark
45 Coaching und Führen auf Distanz: wie können Coaching-Maßnahmen Führungskräfte beim Führen auf Distanz unterstützen? Prof.'in Dr. Christina Schuh
46 Messerverbote im öffentlichen Raum - rechtliche und tatsächliche Grundlagen Florian Albrecht

Erstbetreuer/in



47 Recht auf Selbstbestimmung bis in den Tod auch in Deutschland? - Die aktuelle Debatte zur Sterbehilfe Prof.'in Dr. Ilka Klöckner
48 Einklang von Menschenrechten und globalem Handel – Ist das deutsche Sorgfaltspflichtengesetz ein Papiertiger? Prof.'in Dr. Ilka Klöckner
49 Eine Untersuchung der Auswirkungen der befristeten Umsatzsteuersenkung im zweiten Halbjahr 2020 auf das private Konsumverhalten Prof.'in Dr. Iris Böschen
50 Relevante Einflussfaktoren auf die Bindung von Mitarbeiter*innen vor dem Hintergrund der Zwei-Faktoren-Theorie von Herzberg Prof.'in Dr. Christina Schuh
51 Die Modernisierung des Personalvertretungsrechts auf Bundesebene durch die Novellierung des Bundespersonalvertretungsgesetzes 2021 Thomas Traub
52 Hype oder Erfordernis? Der Einsatz Künstlicher Intelligenz in der öffentlichen Verwaltung im Zu-sammenhang mit den Faktoren „Akzeptanz und Vertrauen“ Prof. Dr. Andreas Mark

53 Ökologische und ökonomische Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag der Beschäftigten einer Bundesbehörde – eine Untersuchung am Beispiel des Bundesministeriums für Umwelt, Naturschutz und nukleare 
Sicherheit am Dienstsitz in Bonn

Dr. Rita Orlean

54 Home-Office in Zeiten des Wandels. Corona als Technologiebeschleuniger? Eine kritische Untersuchung am Beispiel der Deutschen Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See Prof. Dr. Harald Kania
55 Das gesetzliche Schriftformerfordernis im Zeitalter der Digitalisierung Prof.'in Dr. Anna Schulze

56 Die Wettbewerbsfähigkeit des nichttechnischen Dienstes der allgemeinen und inneren Bundesverwaltung vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sowie sich verändernden Erwartungen an die 
Arbeitswelt

Prof. Dr. Harald Kania

57 Der ReCAAP-Beitritt der Bundesrepublik. Politische Optionen für ein Engagement der Bundesregierung im Indopazifik Prof. Dr. Klaus Erdmann
58 Entwicklung eines Onboarding-Konzeptes für Führungskräfte im Kraftfahrt-Bundesamt Dr. Rita Orlean
59 Ausgewählte Reformvorschläge zur Weiterentwicklung der Gesetzlichen Pflegeversicherung Kai Menzel



lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in

1 Die Theorie von Dave Ulrich und ausgewählte Konzepte eines Agilen Human Resources Managements; sind die Ansätze für eine kunden- und serviceorientierte Personalarbeit im 
Bundeskriminalamt nutzbar?

Dr. Rita Orlean

2 Die Zukunft der Sicherheits- und Verteidigungspolitik der Europäischen Union
Prof. Dr. Klaus
Erdmann

3 Die Wesentlichkeitstheorie am Beispiel des Vierten Gesetzes zum Schutz der Bevölkerung bei einer epidemischen
Lage von nationaler Tragweite (speziell die Regelungen zur Ausgangssperre)

Prof.'in Dr. Daniela
Heid

4 Mitarbeiterbindung in der öffentlichen Verwaltung – welche Faktoren sind relevant für die Bindung von
Mitarbeiterschaft und Organisation?

Prof. Dr. Peter
Schneider

5 Förderung politischer Stiftungen
Prof.'in Dr. Gesine
Krohne

6 Das Digital Mindset im Fokus – Braucht die Bundesverwaltung für das Gelingen der digitalen Transformation ein
neues Selbstbild?

Prof. Dr. Peter
Schneider

7 Auswirkung der Verschlusssachenanweisung auf Prozesse, IT-Infrastrukturen und den IT-Betrieb in
Bundesbehörden

Friedrich Schmid

8 Der öffentliche Dienst als inklusiver Arbeitgeber für Menschen mit kognitiven Einschränkungen Prof. Dr. Harald Kania

9 Chancen und Hemmnisse von Bürger*innenräten auf Bundesebene. Eine Untersuchung des Status-Quo am Beispiel
ausgewählter Bundesressorts

Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner

10 Hybrides Onboarding – der neue Standard?
Prof.'in Dr. Christina
Schuh

11 Analyse und Bewertung des Wahlrechts aus § 85 SEG
Prof. Dr. Philipp-
Sebastian Metzger

12 Ausgewählte Anforderungen an ein gestaltungssicheres System der Kapitalertragsteuerentlastung insbesondere
bei Dividenden

Prof. Dr. Thomas
Sauerland

13 Politische Beamte Prof. Dr. Karim 
Maciejewski

14 Die umsatzsteuerliche Organschaft auf dem Prüfstand des europäischen Unionsrechts
Prof. Dr. Thomas
Sauerland

15 Re-Onboarding als Herausforderung in der Personalentwicklung
Prof.'in Dr. Christina
Schuh

16 Präsenzkultur im Wandel: Hybride Arbeit erfolgreich gestalten
Prof.'in Dr. Christina
Schuh

17 Der Zusammenhang zwischen Arbeit im Homeoffice und krankheitsbedingten Abwesenheitszeiten am Beispiel von
Mitarbeitern der DRV Bund

Prof. Dr. Peter
Schneider

18 Wahlbeteiligung an Sozialversicherungswahlen ORR Kai Menzel
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19 Verfassungstreue im Staatsdienst - Möglichkeiten und Grenzen im Umgang mit „Feinden der Demokratie“
Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner

20 Religiöse Kleidung und Tätowierungen im öffentlichen Dienst – Das Spannungsverhältnis zwischen
Verfassungsgütern, Toleranzgebot und Tradition

RD Thomas Traub

21 Entwicklung von Führungskompetenzen vor dem Hintergrund der durch die Corona-Pandemie verursachten veränderten Anforderungen an Führungskräfte am Beispiel der 
Deutschen Rentenversicherung Bund

Prof. Dr. Peter 
Schneider

22 Post-Corona-Arbeitswelt – Arbeitsumgebung im Wandel Prof. Dr. Harald Kania

23 Arbeitszeiten im Personenschutz – Grundlagen und aktuelle Probleme RD Thomas Traub

24 Grundrechte im Ausland – Bedeutung und Konsequenzen des Urteils des Bundesverfassungsgerichts zur
strategischen Fernmeldeaufklärung des Bundesnachrichtendienstes

Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner

25 Der CO2-Schattenpreis und seine Bedeutung für eine nachhaltige und klimaneutrale Beschaffung. Perspektiven
und Chancen

Dr. Rita Orlean

26 Verfassungsmäßigkeit von Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie
Prof. Dr. Philipp
Austermann

27 Umsatzsteuerbetrug im Rahmen des "Verfahrens 42" - Welchen Beitrag kann die Europäische Staatsanwaltschaft
bei der Bekämpfung durch die deutsche Zollverwaltung künftig leisten?

Prof.'in Dr. Sandra
Rinnert

28 Die Lernreise als Instrument zur Förderung der digitalen Kompetenz
Prof. Dr. Peter
Schneider

29 Akzeptanzstrategien zum Ausbau der Windenergie an Land im europäischen Vergleich Prof. Dr. Kai Niebert

30 Das selbstständige Ermittlungsverfahren der Zollverwaltung in der Schwarzarbeitsbekämpfung Prof.'in Gloria Versin

31 Die Gestaltung leistungsförderlicher Organisationskulturen in der öffentlichen Verwaltung
Prof. Dr. Achim
Buchwald

32 Kommunikative Voraussetzungen für Führung auf Distanz
Prof. Dr. Peter
Schneider

33
Die zeitlich-sachliche Kongruenz als Korrelativ bei der Anrechnung von Hinzuverdienst im Erwerbsminderungsrecht
vor und nach Inkrafttreten des Flexirentengesetzes.
Eine Analyse der Grundlagen zur Anrechnung von Hinzuverdienst insbesondere von einmalig gezahltem Arbeitsentgelt in Form einer gezahlten Urlaubsabgeltung

Dr. Maren Schimmang

34 Die „Bürgernummer“ im Spannungsfeld zwischen Datenschutz und Verwaltungsmodernisierung
Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner

35 Beamte - zwischen Neutralität und Diversität. Eine Analyse der neuen beamtenrechtlichen Regelungen zum
äußeren Erscheinungsbild von Beamten

Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner

36 Das Streikrecht der Beamtinnen und Beamten zwischen Grundgesetz und Europäischer
Menschenrechtskonvention

RD Thomas Traub

37 Recht auf Zukunft - Der Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 24. März 2021 zum Klimaschutzgesetz und
seine Folgen

Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner



38 Die "Geschäftsbeziehung" i.S.d. § 1 AStG und das Paradoxon des Fremdvergleichs bei von Konzernfinanzierung im
Spannungsfeld zwischen Rechtsprechung und Verwaltungsmeinung

MR'in Katharina
Becker

39 Das Übermaßverbot im Einkommensteuerrecht
Prof. Dr. Thomas
Sauerland

40 Konkurrentenstreit im öffentlichen Dienst RD Thomas Traub

41 Neue Arbeit – neues Führen? Welche Kompetenzen benötigt die Führungskraft der Zukunft Prof. Dr. Harald Kania

42 Storytelling in der Politik - Die Interpretation von Wirklichkeiten
Prof. Dr. Peter
Schneider

43 „Führen auf Distanz“ – eine Analyse der Herausforderungen für eine funktionierende Arbeitswelt. Wie kann
Kommunikation auf Distanz in der öffentlichen Verwaltung verbessert werden?

Prof. Dr. Peter
Schneider

44 Die Zulässigkeit der sog. Grenzvollstreckung durch Kontrollbeamte der Hauptzollämter
Prof. Dr. Thomas
Sauerland

45 Diskussionskultur im Deutschen Bundestag. Hat sich der Ton in Bundestagsdebatten seit Einzug der AfD in das
Parlament geändert?

Prof. Dr. Peter
Schneider

46 Erwartungen von Mitarbeitenden an gute Arbeitsbedingungen – Eine historische Betrachtung
Prof.'in Dr. Christina
Schuh

47 Entstehung, Organisation und aktuelle Herausforderungen des Gemeinsamen Zentrums zur Unterstützung der
Rückführung (ZUR)

Prof. Dr. Christian
Bauer

48 Erarbeitung und Implementierung von Kennzahlen für das Benchmarketing von Prozessen zur Personalgewinnung
am Beispiel einer oberen Bundesbehörde

Prof. Dr. Lars Tutt

49 Cybersicherheit in der EU – Wie abwehrfähig und krisenfest ist die Union?
Prof.'in Dr. Daniela
Heid

50 Evaluation der Umsetzung der Familienkassenreform
Prof. Dr. Christian
Bauer

51 Digitale Souveränität durch Open-Source – Rahmenbedingungen und Chancen durch den Einsatz von Open-Source
Software in der Bundesverwaltung

Friedrich Schmid

52 Rassistische Narrative in der deutschen Entwicklungspolitik
Prof. Dr. Klaus
Erdmann

53 Die Verzahnung von Prozess- und Wissensmanagement zur Gestaltung des operativen Prozessmanagements in der
öffentlichen Verwaltung

Friedrich Schmid

54 Zwischen Recht und Gerechtigkeit – Die Reform der Wiederaufnahme des Strafverfahrens zuungunsten des Täters
Prof.'in Dr. Ilka
Klöckner

55 Voraussetzungen, Grenzen und Rechtsfolgen des datenschutzrechtlichen Auskunftsrechts der betroffenen Person
nach Art. 15 DSGVO

RD'in Esther Roffael

56 Der Bedeutung von Arbeitszeitmodellen bzw. variabler Arbeitszeitgestaltung auf die Arbeitszufriedenheit bei der
Deutschen Rentenversicherung Braunschweig-Hannover auf der Basis der Zwei-Faktoren Theorie von Frederick Herzberg

Prof. Dr. Peter 
Schneider



57 Zielgruppenspezifisches Onboarding für Beamte des gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienstes im Rahmen
des Direkteinstellungsverfahrens am Beispiel des BAPersBw

Prof. Dr. Peter
Schneider

58 Einflussfaktoren auf das Wohlbefinden von Führungskräften in der gesetzlichen Rentenversicherung
Prof. Dr. Peter
Schneider

59 Zum Status Quo der organisationalen Resilienz in der öffentlichen Verwaltung. Eine Bestandsaufnahme in
ausgewählten Behörden

Prof. Dr. Peter
Schneider

60 Entwicklung eines Konzepts zur Einführung eines strategischen Prozessmanagements in der Bundeszentrale für
gesundheitliche Aufklärung

Prof.'in Dr. Anna
Schulze



lfd. Nr. Thema Erstbetreuer/in

1 Wo sind die Nachwuchsführungskräfte? Eine Erhebung der Bereitschaft zur Übernahme von
Führungsverantwortung von Beschäftigten im Bundesamt für Justiz

Prof. Dr. Harald Kania

2 Flucht und Migration in Europa - Die Europäische Agentur für die Grenz- und Küstenwache Frontex in den
Spannungsfeldern der europäischen Migrations- und Asylpolitik

Dr. Klaus Erdmann

3 Das betriebliche Eingliederungsmanagement - Verfahren, Rechtsprechung, Auswirkungen auf den
Kündigungsschutz und Qualitätsaspekte bei der Umsetzung in der Bundesverwaltung

Prof. Dr. Beatrix
Jansen

4 Korruptionsprävention in der Öffentlichen Verwaltung
Prof. Dr. Beatrix
Jansen

5 Europäische Arktispolitik im Klimawandel - Chancen und Risiken Dr. Klaus Erdmann

6 Commitment in der öffentlichen Verwaltung. Ein Vergleich zwischen Angestellten und Beamten mit besonderer
Betrachtung ökonomischer Aspekte

Prof. Dr. Peter
Schneider

7 Das Laufbahnrecht der Vollzugsbeamten vor den Herausforderungen des Fachkräftemangels RD Thomas Traub

8 Führst du noch oder fühlst du schon? - Empathische Personalführung als Einflussfak-tor der Arbeitszufriedenheit
Prof. Dr. Christina
Schuh

9 Die unterstützende Wirkung digitaler Stressprävention bei beruflichen Belastungen
Prof. Dr. Peter
Schneider

10 Von der Teilhabe zur Inklusion – Die Umsetzung des verfassungsrechtlichen Benachteiligungsverbots des Art. 3
Abs. 3 S. 2 GG im Recht des öffentlichen Dienstes

RD Thomas Traub

11 New Work in der öffentlichen Verwaltung: eine strategische Antwort für Behörden auf den gesellschaftlichen
Wandel?

Prof. Dr. Harald Kania

12 Das Laufbahnrecht in der Bundeswehr – Rechtliche Analyse der beamten- und soldatenrechtlichen
Flexibilisierungsmöglichkeiten

RD Thomas Traub

13 Einsatz von Gamification zur Steigerung der Arbeitszufriedenheit - Implikationen für die Konzeption von
Arbeitsprozessen

Prof. Dr. Corinna
Armbrüster

14 Whistleblowing im öffentlichen Dienst – eine rechtliche Analyse des Hinweisgeberschutzgesetzes RD Thomas Traub

15 Auswahlentscheidungen bei gemischtem Bewerberfeld im Recht des öffentlichen Dienstes – Grundlagen und
aktuelle Herausforderungen

RD Thomas Traub

16 Der „perfekte chinesische Staatsbürger“ - Maßnahmen der Regierung, um Verhalten zu überwachen, zu optimieren
und auch den Bürger selbst genetisch zu perfektionieren.

Prof. Dr. Andreas
Mark

17 Haben job rotation, job enrichment und job enlargement die positiven Auswirkungen auf die Moti-vation wie
immer postuliert wird?

Prof. Dr. Peter
Schneider

18 Personale und situationale Faktoren für digitalen Stress: Eine Untersuchung im Kontext der Einführung der E-Akte
Prof. Dr. Christian
Zimmermann

19 Mitarbeiterbindung – Eine Frage der Generation?
Prof. Dr. Christina
Schuh

20 Verschwörungstheorien und Fake News im digitalen Zeitalter RD'in Esther Roffael
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21 Der Ukrainekonflikt – Ursachen und Handlungsmöglichkeiten für die Europäischen Union RD'in Esther Roffael

22

Die Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1158 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 20. Juni 2019 zur Vereinbarkeit von 
Beruf und Privatleben für Eltern und pflegende Angehörige in der Bundesrepublik Deutschland
- eine kritische Betrachtung von Sonderurlaub und Arbeitsbefreiuung der im öffentlichen Dienst Beschäftigten von Bund und
ausgewählten Bundesländern.

Prof. Dr. Beatrix Jansen

23 Big Data, Big Trouble - Über Chancen, Herausforderungen und rechtliche Grenzen von künstlicher Intelligenz in der
Personalauswahl

RDir Dr. iur. LL.M.
Alexander Block

24 Strategische Autonomie in Zeiten interdependenter Lieferketten. Die Reform der EU-Zollpolitik am Beispiel des
Instruments des Authorized Economic Operators (AEO)

Dr. Klaus Erdmann

25 Das Disziplinarrecht als Sanktionsmittel gegen Extremisten im öffentlichen Dienst – Rechtliche Grundlagen und
aktuelle Entwicklungen

RD Thomas Traub

26 Das Geschlecht als Zuweisungsfaktor für die Elternschaft? Rechtliche und gesellschaftliche Fragen der
Mehrelternschaft.

RD'in Esther Roffael

27 Der strafprozessuale Einsatz von Vertrauenspersonen/Informanten im europäischen Rechtsvergleich – Impulse für
die Reformdiskussion in Deutschland?

Prof. Dr. Helmut
Gropengießer

28 Das kooperative Führungssystem der Bundespolizei - Wie erfolgt die Anwendung durch die polizeilichen
Führungskräfte in der Bundespolizei

Prof. Dr. Peter
Schneider

29 Krank zur Arbeit - welche organisatorischen Faktoren verursachen und beeinflussen Präsentismus?
Prof. Dr. Peter
Schneider

30 Betroffene von Menschenhandel im ausländerrechtlichen Spannungsfeld zwischen Opferschutz, Tatverfolgung und
vorbeugender Phänomenbekämpfung

Prof. Dr. Helmut
Gropengießer

31 Organisatorische Untersuchungen für die Personalbemessung zur Personalbedarfsplanung als Teil eines relevanten
Personalmanagements in der öffentlichen Verwaltung

Prof. Dr. Peter
Schneider

32 Die Erholungsurlaubsverordnung der Beamtinnen, Beamten, Richterinnen und Richter des Bundes (EUrlV) -
Verstößt die EUrlV gegen europarechtliche Vorgaben?

Prof. Dr. Beatrix
Jansen

33 Rechtliche Aspekte und politische Herausforderungen des „Containerns“ RD'in Esther Roffael

34 Der Einsatz Künstlicher Intelligenz zur Unterstützung der Personalgewinnung in der
öffentlichen Verwaltung

Prof. Dr. Ute Schäffer-
Külz

35 Auf dem Weg zu einer europäischen Armee? Untersuchung der Rahmenbedingungen und Präferenzen
ausgewählter EU-Mitglieder für eine Beteiligung an PESCO und EDF

Dr. Klaus Erdmann

36 Führung auf Zeit und Führung auf Probe als Möglichkeiten zur Erreichung eines flexiblen und effektiven
Personaleinsatzes im Führungskräftebereich

RDir Dr. iur. LL.M.
Alexander Block

37 Bewerbermangel im öffentlichen Dienst; Wie wirkt sich das Employer Branding bei der Erfüllung der Aufgabe der
Personalgewinnung im öffentlichen Dienst aus?

Prof. Dr. Corinna
Armbrüster

38 Der Klimawandel als Katalysator für Konflikte und Flucht? Eine multifaktorielle Analyse der
Wirkungszusammenhänge am Fallbeispiel Mali

Dr. Klaus Erdmann

39 Rechtliche und praktische Voraussetzungen für die sichere Kommunikation zwischen den Trägern der
Sozialversicherung unter Berücksichtigung von Remote-Prüfungen im Prüfdienst der Deutschen Rentenversicherung

Prof. Dr. Marie Bergmann



40 Toxiker im Team - Gift für die Kollegen?
Analyse und Handlungsempfehlungen

Dr. Alexander Klamar

41 Wie wird in den Bundesministerien geschlechtliche Vielfalt sichtbar gemacht-insbesondere in Bezug auf Aufklärung
und Sensibilisierung der Mitarbeitenden

Prof. Dr. Corinna
Armbrüster

42 New Work – veränderte Arbeitsplatzgestaltung und ihr Einfluss auf die Motivation und die Arbeitszufriedenheit
Prof. Dr. Peter
Schneider

43 Die „wilde“ Seite der Demokratie - Straßenblockaden und Proteste Prof. Dr. Ilka Klöckner
44 Konzeption eines Balanced-Scorecard-Systems und eines Implementierungsmodells für die Generalzolldirektion Prof. Dr. Malte Peters

45 Analyse der Events der agilen Meeting-Kultur des Scrum-Modells und Bewertung der Auswirkungen einer Adaption
auf die Arbeitsproduktivität in der öffentlichen Verwaltung anhand des Beispiels der Deutschen Rentenversicherung

Prof. Dr. Daniel Bolte

46 Auswahlverfahren im Lichte der Bestenauslese und des Leistungsprinzips – Aktuelle Herausforderungen im Zusammenhang mit 
der Förderung von Vielfalt und Diversität am Beispiel des BMEL

Prof. Dr. Sabine Leppek

47 Nachhaltigkeit im öffentlichen Beschaffungswesen - Eine Analyse anhand des Einkaufsverbunds der Deutschen
Rentenversicherung Braunschweig-Hannover

Prof. Dr. Isabel
Langenbach

48 Analyse finanzieller Anreize für rentenbeziehende Personen zur Steigerung des Erwerbspersonenpotenzials
Prof. Dr. Anita
Tiefensee

49 Gemeinsinn in der Zeitenwende – Von der Freiwilligkeit wieder zurück in die Pflicht? Prof. Dr. Ilka Klöckner
50 Digitaler Staat - "digital only" oder "Recht auf einen analogen Zugang" Prof. Dr. Ilka Klöckner

51 Psychologische Kurzzeitintervention als Angebot der Betrieblichen Gesundheitsförderung – Einordnung und
Evaluation

Prof. Dr. Christian
Zimmermann

52 Bewertung der Einführung automatisierter Regressionstests für IT-Kernsysteme der DRV Bund RD Fabian Weber

53 Abschottung versus Öffnung. Ein Vergleich der europäischen Migrations- und Asylpolitik anhand der
Migrationsbewegungen 2015/2016 und 2022/23

Dr. Klaus Erdmann

54 Automatisiertes Fahren als Chance zur Verbesserung der Mobilität in ländlichen Räumen RD'in Esther Roffael

55 Bremst die grundgesetzliche Schuldenbremse sinnvolle staatliche Investitionen? Wirkungsanalyse und Erörterung
alternativer Regelungen

ORR Kai Menzel

56 Online gestützte Stressprävention: Sind online-gestützte Übungen zur Stressprävention in der Lage, Belastungen zu
reduzieren?

Prof. Dr. Peter
Schneider

57 Legal Tech und Künstliche Intelligenz im Einsatz für die Gesetzesanwendung - Eine Chance für automatisierte
Verwaltungsverfahren?

Prof. Dr. Marie
Bergmann

58 Unconscious Gender Bias - Unbewusste Vorurteile bei Personalentscheidungen
Prof. Dr. Christina
Schuh

59 Kritische Analyse der Regelungen zum Erwerbsschadensausgleich nach dem neuen Soldatenentschädigungsgesetz Eike Ziekow

60 Untersuchung von Führungskompetenzen zum Erkennen von riskantem Alkoholkonsum in hybriden
Arbeitsumgebungen

Prof. Dr. Corinna
Armbrüster

61 Onboarding von Mitarbeitenden in hybriden Teams
Prof. Dr. Peter
Schneider



62 Wird die pauschale Beihilfe eher von Beamtinnen und Beamten in Anspruch genommen, die für die gesetzliche
Krankenversicherung schlechte Risiken darstellen?

ORR Kai Menzel

63 Volksparteien in der Legitimationskrise? Zu den Auswirkungen des gesellschaftlichen und politischen Wandels am
Beispiel der Christlich Demokratischen Union Deutschlands

Dr. Klaus Erdmann

64 Angemessenheit der Dienstwagenbesteuerung im Lohnsteuerrecht
Prof. Dr. Thomas
Sauerland

65 „Neu gewonnene IT-Fachkräfte halten“ Eine Fallstudie am Beispiel der IT-Abteilung der Deutschen
Rentenversicherung Bund

Prof. Dr. Peter
Schneider

66 Wirtschaftsmacht China: Partner, Wettbewerber oder Rivale? Eine Analyse der Chancen und Risiken für die zukünftige Gestaltung 
der Wirtschaftsbeziehungen mit China im Kontext der Belt and Road Initiative (BRI)

Dr. Klaus Erdmann



Masterarbeiten – Jahrgang 2022 

lfd.Nr. Themen Erstbetreuer 

1 Proaktive Verwaltungsleistungen - Eine praxisnahe Betrachtung am Beispiel einer Leistung der 

Deutschen Rentenversicherung 

Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

2 Du vs. Sie? Eine Analyse pronominaler Anrede innerhalb unterschiedlicher Organisationen Dr. Alexander 

Klamar 

3 Laufbahnrecht als Instrument der Personalgewinnung und -entwicklung in einer modernen Verwaltung - 

ein Vergleich der Regelungen des Bundes und des Landes NRW 

RD Thomas 

Traub 

4 Die Einflussmöglichkeiten des Bundes nach Art. 91 b GG auf die Länder am Beispiel des Bund-Länder-

Programms zur Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses 

Prof. Dr. Gesine 

Krohne 

5 Demokratie im Zeitalter der Künstlichen Intelligenz: Bedrohungen und Chancen für politische Prozesse 

und Selbstbestimmung 

Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

6 Das Bröckeln der Brandmauer - Auswirkungen einer möglichen Regierungsbeteiligung radikalpolitischer 

Parteien auf die Beschäftigten der Bundesministerien 

Dr. Alexander 

Klamar 

7 Untersuchung der Integrationsmöglichkeiten von ITIL-Methoden, -Prozessen und -Rollen in die 

Architekturrichtlinien für die IT des Bundes. Eine Untersuchung unter Berücksichtigung von Best 

Practices im Bereich der Bundes-IT 

Friedrich Schmid 

8 Anwendungsbereich und Besonderheiten beim Verbrauchsgüterkauf gem. §§ 474 ff. BGB nach der 

Umsetzung der Warenkauf-Richtlinie/ EU sowie der Digitale-Inhalte-Richtlinie/ EU zum 01.01.2022 

RD a.D. Gottfried 

Ostermann 

9 Integrität von Open Data auf Cloud-Plattformen für Datenmanagement RD Fabian Weber 

10 Personaleinsatzplanung im Prüfungsdienst der Zollverwaltung - Eine Analyse der Planungsgüte und 

Neukonzeption 

Prof. Dr. Malte 

Pesters 

11 Recruiting in Zeiten des Fachkräftemangels - eine Analyse von Attraktivitätsfaktoren und deren Einsatz 

zur Gewinnung von Nachwuchskräften aus der Generation Z am Beispiel der Deutschen 

Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See 

Prof. Dr. Inga 

Mertin 

12 Einsatz von Künstlicher Intelligenz als neue Fähigkeit im digitalisierten Personalgewinnungsprozess der 

öffentlichen Verwaltung 

ROAR Thomas 

Krause 

13 Kommunikation als Schlüsselkompetenz für gute Führung. Eine Analyse kommunikativer Grundlagen 

für Führungskräfte am Beispiel des Beurteilungsgespräches in der Bundesverwaltung 

Dr. Alexander 

Klamar 



14 Möglichkeiten und Grenzen der Übertragung zusätzlicher Aufgaben an Sozialversicherungsträger durch 

die Bundesregierung bei Forschungsvorhaben 

ORR Dr. Jan Sulk 

15 Informationsfreiheit und "Open Data": zwei Seiten einer Medaille? Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

16 Der Mensch im Mittelpunkt des Wandels: Psychologische Auswirkungen der digitalen Transformation 

auf Behördenmitarbeiter: innen   

Dr. Alexander 

Klamar 

17 Die Non-Conviction-Based Confiscation: Eine praxisnahe Analyse der erweiterten selbstständigen 

Einziehung und möglicher Alternativen 

Prof. Dr. Helmut 

Gropengießer 

18 Digitaler Anstand: Analyse, Auswirkungen und Ansätze zur Bekämpfung von Hassrede im Netz in einer 

digitalen Gesellschaft 

RD Esther 

Roffael 

19 EU-Piloten als informeller Dialog vor Vertragsverletzungsgefahren - Rückblick, Stand und Perspektiven Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

20 Der Bund als attraktiver Arbeitgeber für IT-Fachkräfte - eine Analyse und Bewertung der tarif- und 

beamtenrechtlichen Rahmenbedingungen 

RD Thomas 

Traub 

21 Die Dienstunfähigkeit - Grundlagen, Verfahren und aktuelle Entwicklungen - eine beamtenrechtliche 

Analyse und Bewertung unter besonderer Berücksichtigung der Zollverwaltung 

RD Thomas 

Traub 

22 Mittelbare Diskriminierung wegen des Geschlechts - eine rechtliche Analyse und Bewertung unter 

besonderer Berücksichtigung der Beschäftigungsbedingungen in der Zollverwaltung 

RD Thomas 

Traub 

23 Individualisierte Online-Stressprävention in kognitiv und körperlich herausfordernden Arbeitsfeldern Prof. Dr. Peter 

Schneider 

24 Die Macht der Ordnungshüter und der Balanceakt der Freiheit: Polizeirechtsreformen und Grundrechte RD Esther 

Roffael 

25 Führung in Teilzeit - Status quo und Umsetzmöglichkeiten Prof. Dr. Thomas 

Kranz 

26 Der Personalhaushalt der Bundesverwaltung - Eine haushaltsrechtliche Analyse zu den 

Flexibilisierungsmöglichkeiten der Planstellen- und Stellenbewirtschaftung 

ORR Kai Menzel 

27 Lebensmittelregulierung kurz vor dem Verfallsdatum? RD Esther 

Roffael 

28 Analyse genderspezifischen Kommunikationsverhaltens im Kontext von Führung Prof. Dr. Corinna 

Armbrüster 

29 Personalentwicklung und Dienstrecht der Beschäftigten in einer modernen Verwaltung - eine 

interdisziplinäre Betrachtung 

RD Thomas 

Traub 

30 Aufstiegsverfahren im Zeitalter des Fachkräftemangels - genügen die rechtlichen Rahmenbedingungen 

oder bedarf es einer Reform? 

Prof. Dr. Beatix 

Jansen 

31 Verfassungsrechtliche Grundlagen und Grenzen des vertikalen und horizontalen Wechsels der 

Laufbahnen im Beamtenrecht 

RD. Thomas 

Traub 



32 Chancen und Herausforderungen einer Flexibilisierung der medizinischen Rehabilitation - eine 

multiperspektivische Analyse eines Leistungsträgers 

Prof. Dr. Anita 

Tiefensee 

33 "Totes Moor" - Wie das Spannungsverhältnis zwischen Luftrecht und Natur- und Umweltschutzrecht in 

Ausgleich gebracht werden könnte 

Prof. Dr. Gesine 

Krohne 

34 Regulierung von Kryptowährungen - Die internationalen Risiken von Kryptowährungen durch 

Kriminalität und Konkurrenz zum Fiatgeld 

Prof. Dr. Klaus 

Erdmann 

35 Die Bewertung und Bündelung von Dienstposten im Schnittfeld von Organisations-, Haushalts- und 

Beamtenrecht - Eine Analyse und Bewertung unter besonderer Berücksichtigung der Zollverwaltung 

RD Thomas 

Traub 

36 State-Building in Afghanistan in den Jahren 2001 - 2021. Eine Untersuchung der deutschen zivil-

militärischen Zusammenarbeit mit Schlussfolgerungen für zukünftige Handlungsoptionen gegenüber 

dem Talibanregime 

Prof. Dr. 

Erdmann 

37 Die Reform des Bundesdisziplinargesetzes - eine rechtliche Analyse und Bewertung RD Thomas 

Traub 

38 Arbeitsschutzrechtliche Verantwortlichkeiten der Eisenbahninfrastrukturunternehmen im Bereich der 

Eisenbahnen des Bundes unter Einbeziehung des Sicherheitsmanagements nach EU (VO) 2018/762 

Prof. Dr. Philipp 

Austermann 

39 "Dark Patterns" in der digitalen Welt - Eine Analyse ihrer rechtlichen Regulierung und gesellschaftlichen 

Konsequenzen 

Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

40 Erstellung eines Handlungsleitfadens für eine strukturierte Onbording-Prozess in der Behörde des 

Generalbundesanwalts beim Bundesgerichtshof (GBA) 

Prof. Dr. Peter 

Schneider 

41 Potenzielle Auswirkungen der Vier-Tage-Woche auf Arbeitsstress und Erholung von 

Arbeitnehmer*innen  

Dr. Alexander 

Klamar 

42 Die Vereinbarkeit der Vorschriften zum öffentlichen Ertragssteuerinformationsbericht mit 

höherrangigem Recht  

Prof. Dr. Thomas 

Sauerland 

43 Chancen und Herausforderungen von Künstlicher Intelligenz in der Verwaltung RD Fabian Weber 

44 Evaluation der Bürokratiemessung im Geschäftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung Prof. Dr. 

Christian Bauer 

45 Die geschäftsmäßige Förderung der Selbsttötung aus verfassungsrechtlicher Sicht - Eine Analyse der 

Rechtsentwicklung unter besonderer Beachtung des Urteils des Bundesverfassungsgerichts vom 

26.02.2020 

Prof. Dr. Gesine 

Krohne 

46 Motivation und Berufliche Herausforderungen im Zeitalter des New Work: Eine Betrachtung anhand des 

Beispiels von Spezialeinheiten 

Prof. Dr. 

Christina Schuh 

47 Verschuldungsregeln für die deutschen Bundesländer ORR Kai Menzel 

48 Stufen der Entgelttabelle und Stufenaufstieg - Grundlagen und aktuelles aus der Rechtsprechung Prof. Dr. iur. 

LL.M Alexander

Block



49 Chancen und Herausforderungen von New Work: Analyse verschiedener Arbeitsformen und -methoden Prof. Dr. Inga 

Mertin 

50 Markterkundung und ihre Bedeutung für eine Nachhaltige Beschaffung ORR Dr. Jan Sulk 

51 Bleiben oder Gehen - Ursachen für Mitarbeiterfluktuationen im ITZBund Prof. Dr. Peter 

Schneider 

52 Anpassungsfähigkeit als neue Stabilität: (Führungs-) Kulturwandel als Antwort auf Veränderungsdruck - 

mit Beispielen des Transformationsprozesses der DRV Bund 

Prof. Dr. Peter 

Schneider 

53 Virtuelle Treffen effizient und lebendig gestalten Friedrich Schmid 

54 Die allgemeine Dienstpflicht - eine Handlungsoption zur Stärkung der militärischen 

Verteidigungsfähigkeit 

Prof. Dr. Klaus 

Erdmann 

55 Glückliche Bürger, starke Nation? Lebenszufriedenheit als politisches Ziel - neue Perspektiven für die 

Steigerung des Wohlbefindens 

RD Esther 

Roffael 

56 Möglichkeiten der Gesunderhaltung im Arbeitskontext am Beispiel des Bundesarchivs (BArch) Prof. Dr. Peter 

Schneider 

57 Digitale Identitäten in der öffentlichen Verwaltung: Status Quo und Perspektiven Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

58 Ein Bund fürs Leben: Die Personalbildung in der Bundeswehrverwaltung - Herausforderungen und 

Perspektiven 

ROAR Thomas 

Krause 

59 Die amtsangemessene Alimentation der Bundes- und Landesbeamten Prof. Dr. Beatrix 

Jansen 

60 Informelle Triloge im ordentlichen EU-Gesetzgebungsverfahren - Stand und Perspektiven Prof. Dr. Ilka 

Klöckner 

61 Sicherung der Unabhängigkeit des Bundesverfassungsgerichts vor politischem Einfluss - Status Quo und 

Perspektiven 

RD Esther 

Roffael 

62 Change Management: Die Einführung des Verkehrskontrolldienstes im Bundesamt für Logistik und 

Mobilität - Eine Betrachtung von Chancen und Risiken der Personalentwicklung 

Dr. Alexander 

Klamar 

63 Positive Führung &Psychologisches Kapital - eine qualitative Untersuchung in der Bundesagentur für 

Arbeit 

Prof. Dr. Peter 

Schneider 

64 Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung am Beispiel der elektronischen Rechnung ORR Dr. Jan Sulk 

65 Achtsamkeit - Individuelle Wahrnehmung und Ansätze für eine verbesserte Integration in den 

Arbeitsalltag 

Prof. Dr. Inga 

Mertin 

66 Kein Freispruch unter Vorbehalt? Die Wiederaufnahme des Strafverfahrens und die gescheiterte Reform 

2021 

RD Esther 

Roffael 

67 Das Konkurrentenstreitverfahren im Beamtenrecht RD Dominik 

Köhler 



68 Führung in der öffentlichen Verwaltung anders denken - Daseinsberechtigung und Relevanz von 

Führung in neuen Arbeitswelten 

Prof. Dr. Inga 

Mertin 

69 Führung im Zeitalter von hybriden Arbeitsmodellen - IST-Analyse mit Weiterentwicklungsperspektiven 

für die sich ändernde Arbeitswelt 

Prof. Dr. Inga 

Mertin 

70 Zweckgemeinschaft oder lose Verbundenheit? Nebeneinrichtungen im Immissionsschutzrecht am 

Beispiel der CCU-Anlage 

Prof. Dr. Gesine 

Krohne 

71 Das Konzept des 360°-Führungsfeedbacks als Methode der modernen Führungskräfteentwicklung: 

Nutzen und Umsetzbarkeit in der Bundeswehrverwaltung 

Prof. Dr. Inga 

Mertin 



Masterarbeiten - Jahrgang 2023

lfd.Nr. Themen Erstbetreuer

1

Die Eignung von (ehemaligen) Leistungssportlern für eine Verwendung in der öffentlichen Verwaltung: Eine Untersuchung der sportlichen 

Kompetenzen und Persönlichkeitsmerkmale
Prof.in Dr. Corinna Armbrüster

2
Rechtliche Herausforderungen bei der Stellenbesetzung im öffentlichen Dienst – Eine Analyse unter Berücksichtigung aktueller Rechtsprechung RD Dr., LL.M. Alexander Block

3

Prototyping eines LLM-basierten KI-Assistenten zur Unterstützung des Onboardings im Bundesverwaltungsamt: Chatten mit eigenen Daten durch 

Retrieval Augmented Generation
Prof.in Dr.  Marie Bergmann

4
Psychologische Wirkfaktoren in KI-gestützten Anwendungen: Eine Analyse im Kontext psychotherapeutischer Versorgung Prof.in Dr.  Corinna Armbrüster

5

"Das Haushaltsrechts-Fortentwicklungsgesetz – ein Trugbild der Modernisierung der Bundesverwaltung oder ein erster Schritt hin zu einem System 

dezentraler Haushaltsverantwortung in Form von Globalhaushalten?“
Prof. Dr. Thomas Sauerland

6

Digitalisierung der Steuerverwaltung 

- Stand und Perspektive -
Prof. Dr. Achim Buchwald

7
Das Nebentätigkeitsrecht der Tarifbeschäftigten RD Dr., LL.M. Alexander Block

8
„Die Rolle von Führungskräften in der Förderung generationsübergreifender Zusammenarbeit - Herausforderungen und Handlungsfelder“ Prof.in Dr. Corinna Armbrüster

9

Führung als Stressfaktor - Eine empirische Untersuchung zu dem Einfluss von destruktivem Führungsverhalten auf das Wohlergehen von 

Beamtinnen und Beamten und den daraus resultierenden Coping-Strategien
Prof. Dr. Peter Schneider

10
Der Staatspräsident in der Fünften Französischen Republik - zur politischen und verfassungsgeschichtliche Genese des Amtes. Prof. Dr. Klaus Erdmann

11
Kontextfaktoren und die psychologischen Auswirkungen von Home-Office in der Bundesbetriebsprüfung Prof. Dr. Peter Schneider

12

Risikoorientierte Schmuggelbekämpfung an Flughäfen: 

Befugnisse und Grenzen bei Zollkontrollen im Reiseverkehr
Prof.in Dr.  Sandra Rinnert

13
Das Entwicklungsdefizit Pakistans im Spannungsfeld geopolitischer Abhängigkeiten und institutionellen Schwächen Prof. Dr. Klaus Erdmann

14
Die Klimapolitik der Europäischen Union im Spannungsfeld zwischen globalem Wettbewerb und transnationaler Kooperation. Prof. Dr. Klaus Erdmann

15

Transformationen in der Bundeszollverwaltung – Auswirkungen auf die Motivation unterschiedlicher Altersgruppen der Mitarbeiter und die Rolle der 

Führungskraft im Kontext von Umstrukturierungen 
Prof. Dr. Peter Schneider

16
Transformationale Führung als Schlüssel zur Reduktion von Fehlzeiten und Förderung produktiver Präsenz Prof.in Dr.  Christina Schuh

17
Die Pflicht zur Verfassungstreue der Beschäftigten im öffentlichen Dienst - Rechtliche Grundlagen und aktuelle Probleme RD Thomas Traub

18

Emotionen in Führungstheorien: Analyse klassischer und moderner Führungsstile sowie Workshopsempfehlungen zur Umsetzung in der öffentlichen 

Verwaltung
Prof. Dr. Harald Kania

19

Entwicklung eines nutzerzentrierten Wissensmanagement-Konzepts für die Deutsche Rentenversicherung Bund im Kontext der Künstlichen 

Intelligenz für risikoorientierte Arbeitgeberprüfungen (KIRA)
Prof. Dr. Patrick Lehmann

20

Die Reform des Disziplinarrechts des Bundes – ein wirksames und rechtsstaatlich angemessenes Instrument zur Bekämpfung von Extremisten im 

öffentlichen Dienst?
ORR Thomas Krause

21

Das Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur Rechtmäßigkeit der Gebührenerhebung bei "Hochrisikospielen" der Fußball-Bundesliga - Ein 

Freifahrtschein für die Bundespolizei zur Erstattung von Polizeikosten?
Prof. Dr.  Hans Markus Heimann

22
Bewertung der aktuellen Rechtsprechung zur Einreihung von Teilen und Zubehör in den Zolltarif und Ableitung von Handlungsempfehlungen Prof.in Dr.  Sandra Rinnert

23

Personalauswahl und einstweiliger Ruhestand – Eine Untersuchung politischer Einflussmöglichkeiten auf die Besetzung staatlicher 

Spitzendienstposten
RD Johannes Stenz

24
Verwaltungsdigitalisierung als Governance-Herausforderung. Das Onlinezugangsgesetz (OZG): Stakeholder, Interessen und Ergebnisse Prof. Dr. Klaus Erdmann

25
Mit Steuern steuern? – Grenzen von Verbrauchsteuern als politisches Gestaltungsinstrument Dr. Dirk Jansen

26
Führung, die stärkt: Eine qualitative Untersuchung Positiver Führung in der Praxis aus der Perspektive von Führungskräften Prof. Dr. Peter Schneider

27

Wissensmanagement in der öffentlichen Verwaltung -

zum Einfluss von KI auf Erfolgsfaktoren im Wissensmanagement
Prof.in Dr.  Christina Schuh

28

Möglichkeiten und Grenzen von KI im polizeilichen Tätigkeitsbereich

Wie kann KI die polizeiliche Tätigkeit unterstützen?
Prof. Dr.  Andreas Mark

29
Welche Rolle spielt der Ethnopluralismus als Narrativ der Neuen Rechten? Eine Untersuchung am Beispiel des Compact-Magazins Prof. Dr. Christian Bauer

30

Situative Führung in der Praxis am Beispiel der Deutschen Rentenversicherung Bund – eine empirische Untersuchung zum Reifegradmodell von 

Hersey & Blanchard
Prof. Dr. Peter Schneider

31
Isolation in einer vernetzten Welt? Die Sanktionspolitik der Europäischen Union gegen Russland und ihre Grenzen. Prof. Dr. Klaus Erdmann

32

Klimafreundliche Dienstreisen in der Bundesverwaltung - Eine Analyse des geltenden Rechts sowie die Entwicklung von Reformoptionen unter 

besonderer Berücksichtigung des Mobilitätsverhaltens in einer obersten Bundesbehörde
RD Johannes Stenz

33
Ehrenamt: Herausforderungen und Potenziale einer langfristigen Bindung Ehrenamtlicher Prof. Dr. Peter Schneider

34

Laufbahnrecht und Tarifrecht als Instrumente der Personalgewinnung und Personalentwicklung in einer modernen Verwaltung - unter besonderer 

Berücksichtigung von IT-Fachkräften und MINT-Beschäftigten 
RD Thomas Traub

35
Die Rolle der Schuldenbremse im Bundestagswahlkampf 2025 Prof. Dr. Christian Bauer

36

Digitale Finanzverwaltung durch den gezielten Einsatz von generativer KI: Auswahlkriterien, Herangehensweise und Kompetenzen für erfolgreiche 

Implementierungen
Prof.in Dr. Marie Bergmann

37
Onboarding im Wandel: Vergleich und Bewertung der alten und neuen Ansätze im BAPersBw Prof. Dr.  Peter Schneider

38

Die politische Treuepflicht der Beschäftigten des öffentlichen Dienstes - eine verfassungs-, beamten- und arbeitsrechtliche Untersuchung unter 

besonderer Berücksichtigung von Äußerungen in Chat-Gruppen und Social Media 
RD Thomas Traub

39
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie im Nebengebührnisrecht des Bundes - eine Analyse rechtlicher Entwicklungen und Reformperspektiven ORR Thomas Krause

40
Krisenbewältigung durch Gesetzgebung des Bundes. Herausforderungen schneller Reaktionen Prof. Dr. Sven Siefken

41

Straftaten der Mitarbeitenden des Ministeriums für Staatssicherheit - Eine Bilanz der strafrechtlichen Aufarbeitung von systemischem DDR-Unrecht 35 

Jahre nach der Wiedervereinigung
Prof. Dr. Helmut Gropengießer

42

Von der Frauenbeauftragten zum Selbstbestimmungsgesetz: Geschlechterdiversität in der Bundesverwaltung 

Eine theoriegestützte Analyse von bisheriger Entwicklung, Status quo und Perspektiven
Prof.in Dr.  Elke Driller

43
Vorübergehende Übertragung höherwertiger Tätigkeiten RD Dr., LL.M. Alexander Block

44
Einsatz und Wirkung von Social Media im Personalmarketing am Beispiel des Bundesamtes für Verfassungsschutz Prof.in Dr. Inga Mertin

45

Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitenden in agilen Teams - Eine Fallstudie am Beispiel der agilen Softwareentwicklung in der Deutschen 

Rentenversicherung Bund
Prof. Dr. Peter Schneider

46
Führungsmotivation und Führungsverhalten: Eine Analyse des Zusammenhangs mit Fokus auf die Ministerialverwaltung Prof.in Dr.  Inga Mertin



47

Gestaltung eines kooperativen IT- und Digitalportfolios in der öffentlichen Verwaltung: Strategien zur Stärkung der abteilungsübergreifenden 

Zusammenarbeit und Steuerungsfähigkeit in komplexen Organisationen
RD Fabian Weber

48

Politische Beamte in der Bundesrepublik Deutschland im Spannungsfeld zwischen verfassungsrechtlichem Anspruch und einfachgesetzlicher 

Wirklichkeit: Eine rechtliche Analyse. 
RD Thomas Traub

49
China und die EU in der Arabischen Republik Ägypten. Potenziale und Herausforderungen einer strategischen Handelskooperation Prof. Dr. Klaus Erdmann

50

Der Einsatz von Künstlicher Intelligenz (KI) in der öffentlichen Verwaltung am Beispiel der automatisierten Identifikation von personenbezogenen 

Daten 
Prof.in Dr. Marie Bergmann

51

New Learning in der öffentlichen Verwaltung - Ein strategischer Ansatz für die innerbehördliche Fortbildung zur Bewältigung von Herausforderungen 

der Transformation
RD Johannes Stenz

52
Globalansätze in der Haushaltspraxis des Bundes RD Kai Menzel

53
Der Einfluss dezentraler Teamarbeit auf ethische Führung Prof. Dr. Peter Schneider

54
Die Dienstunfähigkeit der Bundesbeamten - Rechtliche Grundlagen und aktuelle Probleme RD Thomas Traub

55

Implementierung von Mentoring-Programmen in der öffentlichen Verwaltung: Analyse erfolgskritischer Faktoren und Ableitung von 

Handlungsempfehlungen
Prof. Dr. Harald Kania

56

Quo vadis, AfD-Parteienverbot? Eine Analyse über die verfassungsrechtlichen, demokratietheoretischen und politischen Dimensionen des 

Parteienverbots als Instrument der wehrhaften Demokratie
RD Katharina Klick

57

Personalbindung in Hochsicherheitsbehörden - Analyse der Herausforderungen und Ableitung von Handlungsoptionen im Bundesamt für 

Verfassungsschutz
Prof.in Dr. Inga Mertin

58

Geschlechtsspezifische Barrieren und Gleichstellung: 

Weibliche Führungskräfte in der Bundesverwaltung im Fokus
Prof.in Dr. Christina Schuh

59

"Virtuelle vs. Face-to-Face-Kommunikation im sicherheitsbehördlichen Bereich – die Bedeutung direkter interpersonaler Kommunikation im Zeitalter 

zunehmender Digitalisierung"
Prof. Dr. Christian Zimmermann

60
Ermittlung der Treibhausgasemissionen von Umzugsdienstleistungen am Beispiel des Deutschen Bundestages Prof. Dr. Achim Buchwald

61
Modernisierung des Kernsystems der Deutschen Rentenversicherung – Welche Faktoren beeinflussen die Dauer von Softwaremodernisierungen? RD Fabian Weber

62
„Wir riefen Arbeitskräfte, aber es kamen Menschen“ – Die Möglichkeiten und Grenzen deutscher Migrationspolitik Prof. Dr. Klaus Erdmann

63

Klimaproteste und die Gefährdung kritischer Infrastruktur in Deutschland: Bedrohungspotenziale durch Aktivisten der „Letzten Generation“, „Extinction 

Rebellion“ und Co.
Prof. Dr. Andreas Mark

64
Der personzentrierte Ansatz nach Carl R. Rogers – Eine Bereicherung für die Bundesverwaltung? Prof.in Dr. Christina Schuh

65
Die Zentralisierung der externen Nachrichtendienstaufsicht - Effiziente Aufsicht oder Grundrechtsrisiko? Prof. Dr. Lorenz Franck

66
Der Einfluss individueller Resilienzfaktoren auf die Anwendung von Bewältigungsstrategien bei Misserfolgserfahrungen Prof. Dr. Peter Schneider

67

Arbeiten auf Distanz - Einflussfaktoren von Führung auf das psychische Wohlbefinden von Mitarbeitenden in hybriden Teams.

Die Arbeit beleuchtet in Form einer Literaturanalyse die besondere Bedeutung von Führungsverhalten für das psychische Wohlbefinden von 

Mitarbeitenden in hybriden Teams. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse werden Handlungsempfehlungen für die Praxis abgeleitet.

RD Johannes Stenz

68

Entwicklung des Zuwendungsrechts des Bundes - Eine Analyse rechtlicher Änderungen unter Einbeziehung von Bemerkungen des 

Bundesrechnungshofs und dem Umfang der Zuwendungen in ausgewählten Zeitabschnitten
Prof. Dr. Jan Sulk

69

Sanktionen im Bürgergeld gemäß §§ 31 ff. SGB II – Analyse der Verfassungsmäßigkeit und Wirkungskraft von Leistungsminderungen zur 

Verhaltenssteuerung und Arbeitsmarktintegration
Prof. Dr. Helmut Gropengießer

70
Betrügerisch erlangte A1 Bescheinigungen und deren praktische Konsequenzen für die Strafverfolgung im Zuständigkeitsbereich der Zollverwaltung Prof. Dr. Mathias Hütwohl

71
Wird politische Sprache in Deutschland emotionaler? Eine quantitative und erklärende Analyse Prof.Dr. Peter Schneider

72
Das Rad neu erfinden? - Wissensmanagement in der Zeitenwende am Beispiel einer obersten Bundesbehörde RD Johannes Stenz

73
Die Migrations- und Asylpolitik der Europäischen Union im Mittelmeerraum zwischen Isolation und Kooperation am Beispiel Mauretaniens Prof. Dr. Klaus Erdmann

74

Sinnhaftigkeit einer Tätigkeit im öffentlichen Dienst – Anspruch oder Wirklichkeit? Die Rolle des Sinnerlebens in Bundesministerien – eine quantitative 

Befragung
Prof. Dr. Inga Mertin

75

Dienstliche Beurteilungen und Auswahlentscheidungen im Lichte des Leistungsprinzips -

Grundlagen und aktuelle Entwicklungen
RD Thomas Traub

76
Die andere Soziale Frage Europas. Der Aufstieg des Rechtspopulismus und dessen Gründe am Beispiel der AfD, der FPÖ und der Fratelli d’Italia Prof. Dr. Klaus Erdmann
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