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1 EINLEITUNG

1. Einleitung

Der Masterstudiengang konnte im vergangenen Jahr sein zehnjdhriges Jubildum
feiern. Ein Baustein fiir den Erfolg des Studiengangs ist sein Qualitdtsmanage-
ment, welches nicht nur den Anspruch hat, den Studiengang als solchen kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln, sondern auch sich selbst hinterfragt, gegebenenfalls
erweitert oder verdndert. Nachdem im letzten Berichtszeitraum ein umfassendes
Projekt zum Daten- und Prozessmanagement abgeschlossen werden konnte,
stand in den letzten drei Jahren die Konzeption eines Controlling- bzw. Kennzah-
lensystems im Mittelpunkt, womit der letzte fiir den Masterstudiengang relevante
Baustein des ,,Common Assessment Framework (CAF)*“ erarbeitet werden
konnte. Ein sehr bedeutsamer Baustein dieses Qualitdtsbewertungsmodell der 6f-
fentlichen Verwaltung Europas zur Verbesserung ihrer Leistungsfihigkeit' ist der
Baustein Strategie, der ebenfalls im Berichtszeitraum durch einen umfangreichen
Strategieentwicklungsprozess umgesetzt wurde und in einem Strategiepapier
miindetet.

Die Besonderheiten des MPA-Studiengangs als berufsbegleitend, mit einem gro-
Ben Anteil an Selbstlernphasen sowie seinen Studierenden, die von einer Vielzahl
an Behorden als Aufstiegsbeamte und -beamtinnen entsendet werden, erfordern
verschiedene Methoden, um die unterschiedlichen Perspektiven auf Qualitéit und
Studierbarkeit einzufangen.

Hierzu wird der Dialog mit den Behorden in so genannten Praxisforen, Work-
shops mit Vertretern und Vertreterinnen der Bundesverwaltung und an den Mas-
tertagen gesucht, um die Verdnderungen an die im Studiengang zu vermittelnden
theoretischen Kenntnisse, praktischen Fertigkeiten und unterschiedlichen Kom-
petenzen zu diskutieren.

Die Perspektive der Studierenden wird zum einen unmittelbar nach der Durch-
filhrung der Présenzveranstaltungen in Form von personlichen Feedbackgespri-
che mit den Studierenden betrachtet. Zum anderen wird sie in der seit Beginn des
Studiengangs durchgefiihrte Lehrevaluation in den Pflicht- und Hauptmodulen
abgebildet, die die Studierenden absolvieren.

Im Berichtszeitraum wurde zum ersten Mal das Modul Masterarbeiten evaluiert.
Neben der Zufriedenheit der Studierenden wurde auch die Perspektive der Leh-
renden miteinbezogen, so dass auch mogliche Differenzen zwischen Betreuenden
und Betreuten herausgearbeitet werden konnen.

Die Ergebnisse der Evaluationen der ersten drei Studienjahrginge 2011-2013
waren im ,Ersten Evaluationsbericht des Studiengangs MPA*‘ (Leppek, 2015)

' https://www.bmi.bund.de/DE/themen/moderne-verwaltung/verwaltungsmodernisie-

rung/qualitactsmanagement/caf/caf-node.html

Qualitdtsmanage-
ment im MPA

Evaluation zur Er-
fassung der Studie-
renden und Lehren-

den-Perspektive

Erster und zweiter

Evaluationsbericht
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Datenbasis ,Dritter

Evaluationsbericht®

Ziel ,Dritter Evalua-

tionsbericht*

Aufbau und Inhalt
,Dritter Evaluations-
bericht

Gegenstand der Darstellung. Im ,Zweiten Evaluationsbericht des Studiengangs
MPA* wurden die Jahrgénge 2014-2016 betrachtet (Leppek, 2020).

Als Datenbasis fiir den vorliegenden ,Dritten Evaluationsbericht® dienen die seit-
dem erhobenen Befragungsergebnisse der Studienjahrgénge 2017-2019, die im
Zeitraum von Mai 2017 bis November 2022 erhoben worden sind. Neben den
Ergebnissen der Befragungen zu den einzelnen Modulen flieBen in den Bericht
auch die Ergebnisse der Befragungen der Absolventinnen und Absolventen der
Studienjahrgiange 2017 bis 2019 ein.

Wurde im zweiten Evaluationsbericht sehr viel Wert auf die Analyse von quali-
tativen Daten zu den einzelnen Modulen gelegt, wird in diesem Bericht darauf
verzichtet. Die Antworten zu offenen Fragen in den Erhebungsinstrumenten be-
ziehen sich auf Veranstaltungen, die bis zu fiinf Jahre zuriickliegen beziehungs-
weise auf Studienbriefe, die bis zu fiinf Jahre alt sind. Da die Evaluationsergeb-
nisse an die Modulkoordinierenden unmittelbar nach Abschluss des Moduls mit
der Aufforderung weitergeleitet werden, gegebenenfalls Anpassungen vorzuneh-
men, ist der konkrete Qualitdtsmanagementprozess fiir eine Veranstaltung oder
einen Studienbrief bereits abgeschlossen.

Ziel des vorliegenden Berichts ist es, zentrale Tendenzen und Entwicklungen im
Lehrangebot des Studiengangs aufzeigen. Kann die hohe Qualitét, operationali-
siert durch hohe Zufriedenheitswerte der Studierenden mit den Studienbriefen,
den Prédsenzveranstaltungen und der Betreuung durch Lehrende weiterhin auf-
rechterhalten werden? Fiir den Jahrgang 2019 wurde aullerdem das Betreuungs-
verhiltnis zwischen Studierenden und Betreuenden im Modul Masterarbeiten un-
tersucht. Eine distanzierte Bewertung zum Nutzen des Studiums fiir die Berufs-
praxis und den Aufstieg zwei oder drei Jahre nach Abschluss soll durch die Ab-
solventen- und Absolventinnenbefragung moglich werden.

Zunéchst werden allgemeine Informationen zur Evaluation an der HS Bund und
speziell im MPA in Form von rechtlichen Rahmenbedingungen, der eingesetzten
Erhebungsmethode sowie zu Erhebungsinstrumente und Auswertungsmethoden
dargestellt (Kapitel 2). Im Ergebnisteil wird auf die Stichprobe eingegangen be-
vor die Ergebnisse flir die einzelnen Pflicht- und Wahlmodule im Hinblick auf
die Zufriedenheit mit den Studienbriefen, den Prisenzveranstaltungen sowie der
Betreuung durch die Lehrenden dargestellt werden. Zum ersten Mal konnen fiir
den Jahrgang 2019 Ergebnisse zum Modul Masterarbeiten présentiert werden.
Im Anschluss werden die Ergebnisse der Absolventen- und Absolventinnenbe-
fragung fiir die Jahrgédnge 2017 bis 2019 erldutert (Kapitel 3). Am Ende eines
jeden Kapitels werden Empfehlungen formuliert, die aus den Ergebnissen abge-
leitet werden konnen. Diese werden im letzten Berichtskapitel noch einmal zu-
sammengefasst (Kapitel 4).
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2. Evaluation im Studiengang MPA an der
Hochschule des Bundes

2.1 Evaluation an der Hochschule des Bundes in
Briihl und im MPA

Die Hochschule des Bundes am Standort Briihl hat fiir die Lehre im Grundstu-  Evaluation im
dium des Zentralen Lehrbereichs bereits 2001 mit der Evaluierung von Lehrver-  Grundstudium seit
anstaltungen begonnen. Grundlage hierfiir war ein Beschluss des Senats der 2001
Hochschule vom 6. Februar 2001. Zundchst wurden in den Sommersemestern

2002 und 2005 Studierendenbefragungen mit unterschiedlichen Fragebogen

durchgefiihrt. Nach Verabschiedung der ,,Evaluationsordnung fiir die Lehre am

Zentralbereich® (EO ZLB) durch die Beschliisse des Zentralbereichsrats vom 4.

Dezember 2006, giiltig in der Fassung vom 31. Januar 2011 (Anlage 1), wird die

Evaluation in diesem Bereich der Hochschule seit dem Sommersemester 2007

regelméBig, systematisch und flaichendeckend durchgefiihrt.

Im Rahmen der Einrichtung des Masterstudiengangs MPA an der Hochschule des  Evaluation im MPA
Bundes im Sommersemester 2011 ist ein auf die besonderen Bediirfnisse dieses  seit Beginn 2011
Fernstudiengangs abgestimmtes, eigenstindiges Evaluationssystem entwickelt

worden. Dabei wurde auf die bereits angesprochenen mehrjéhrigen Erfahrungen

mit der Lehrevaluation am Zentralen Lehrbereich der Hochschule zuriickgegrif-

fen. Dies gilt insbesondere auch im Hinblick auf die vorhandene Technik (scan-

nerbasiertes, elektronisches Erfassungs- und Auswertungssystem/ Online-Erhe-

bungen — Evasys).

Die Entwicklung der unterschiedlichen Fragebogen fiir die Pflicht- und Wahlmo-  Eigene Standards:
dule sowie flir die Absolventenbefragung unterscheiden sich signifikant von den  Fernstudium

im Grundstudium verwendeten Fragebogen, so dass hier eigene Standards insbe-

sondere im Hinblick auf die Befragung iiber verwendete Lernmaterialien (Studi-

enbriefe), die zwei- bis dreitdgigen Prédsenzveranstaltungen sowie die Lernplatt-

form ILIAS entwickelt wurden.

2.2 Rechtliche Grundlage und Inhalte der Evalua-
tion des Masterstudiengangs MPA

Gleichzeitig mit dem Beginn des ersten Studienjahrgangs am 1. April 2011 ist  Entwicklung
die ,,Evaluationsordnung fiir den Masterstudiengang ,,Master of Public Administ-

ration (EO MPA 2011) in Kraft getreten. Gema Ziff. 2 Satz 1 der EO MPA

2011 wurden die Evaluation und ihre Resultate nach zwei Jahren im Wirkbetrieb

evaluiert, ein Zeitpunkt, zu dem der erste Studienjahrgang 2011 das Studium ab-

geschlossen hatte.

Die Evaluationsordnung wurde infolge der gewonnenen Erkenntnisse im Hin-  zweite Fassung
blick auf das Verfahren der Studierendenbefragung in enger Abstimmung mit

dem  Wissenschaftlicher Dienst im Referat W der allgemeinen
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dritte Fassung

Weitere Evaluations-
instrumente: Feed-
backgespriche, Pra-
xisforen,

Workshops

Hochschulverwaltung weiterentwickelt. Neben redaktionellen Anderungen
wurde die Evaluationsordnung vom 11. November 2013 EO MPA 2013 in Ziff.
4.1 so gefasst, dass der/die Evaluationsbeauftragte in jedem Fall als Gespréchs-
partner fiir die Besprechung der Befragungsergebnisse einzubinden ist.

Die EO MPA 2013 wurde als Grundlage fiir die Durchfiihrung der Evaluationen
von der ,,Evaluationsordnung der Abteilung Masterstudiengang der Hochschule
des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung® vom 1. Juli 2017 abgelost (Anlage 1).
Die EO MPA 2017 ist seitdem Grundlage der Evaluationen im Studiengang.
Hauptanliegen der Neufassung war es, die bis dahin geltende Reglung iiber die
Frist zur Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse an die Modulkoordinierenden
zu verkiirzen. Die Ubermittlung der Ergebnisse kann nun unmittelbar nach der
Priasenzveranstaltung erfolgen und nicht wie zuvor bis zu mehreren Wochen oder
sogar Monaten nach Abschluss eines Moduls.

Evaluiert werden gem. § 3 EO MPA 2017 obligatorisch
e die Lehr-/Lerninhalte,
e die Lehr-/Lernmaterialien (Studienbriefe, Online Tutorials, etc.),
e die Lernergebnisse,
e die Lehrveranstaltungen,
e der Workload (studentischer Arbeitsaufwand),
e die Rahmenbedingungen des Studiums (soweit diese fiir die Organisation
des Studienablaufs relevant sind).

Dariiber hinaus konnen fakultativ

e die Modulpriifungen und

e die Rahmenbedingungen der Lehre
evaluiert werden.

Als Evaluationsinstrumente dienen nach § 5 EO MPA 2017 insbesondere
e anonymisierte fragenbogengestiitzte Studierendenbefragungen sowie
e anonymisierte fragenbogengestiitzte Absolventenbefragungen.

Der vorliegende Bericht aggregiert Ergebnisse der fragebogengestiitzten Befra-
gungen, in denen die obligatorischen Inhalte der Evaluation operationalisiert wer-
den. Ziel ist es dabei, Schwankungen in den Zufriedenheitswerten der Studieren-
den pro Modul und iiber verschiedene Jahrgénge hinweg mit den einzelnen In-
halten im Zeitverlauf zu untersuchen.

Daneben fiihrt die Abteilung Masterstudiengang in der Priasenzveranstaltung ei-
nes jeden Moduls ein miindliches Feedbackgesprach mit allen Studierenden, des-
sen Ergebnisse protokolliert werden und im Nachgang in den Optimierungspro-
zess eingehen. In regelmifigen Abstdnden werden dariiber hinaus Praxisforen
durchgefiihrt. Zuletzt hat im Juni 2021 digital ein Praxisforum mit Vertretern al-
ler Entsendebehorden und beteiligten Ressorts stattgefunden. Auch die Impulse
aus diesem Kreis sind in den Weiterentwicklungsprozess des Studiengangs ein-
geflossen. AuBlerdem fithren die Modulverantwortlichen in regelmiBigen
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Abstidnden Workshops durch, in denen sie die Weiterentwicklung des Moduls mit
allen Beteiligten besprechen und vorausschauend planen.

2.3 Erhebungsmethode

Die Durchfithrung der Evaluation richtet sich fiir die unterschiedlichen Studien-

jahrgénge nach den Vorgaben in § 6 der EO MPA 2017. Die Erhebung erfolgte

fiir die Studienjahrgénge des Berichtzeitraums zunichst noch in Form von Paper-

Pencil-Umfragen wéhrend der Prasenzveranstaltungen, die am Ende eines Mo-

duls stattfinden statt. Die Befragung findet vor der Modulabschlusspriifung statt,

um eine Verzerrung der Ergebnisse durch das Priifungsgeschehen auszuschlie-

Ben. Wéhrend der Corona-Pandemie konnten die Modulevaluationen grofiten

Teils mit Hilfe der Lernplattform ILIAS durchgefiihrt werden. Fiir diese Phase

gibt es allerdings einige Datenliicken, auch weil der Riicklauf teilweise zu gering

war. Mittlerweile konnte ginzlich auf Online-Befragungen mit Hilfe des Systems

Evasys umgestellt werden.

Nach der Befragung erfolgt die Auswertung der Papier-Fragebdgen durch die  Papier-Fragebdgen
Mitarbeiter/innen im Dekanat des Zentralen Lehrbereichs automatisiert durch  und

den externen Dienstleister Electric Paper. Ein Gesamtreport mit den Bewertungs-  Evasys-Auswertung
ergebnissen flir das jeweilige Modul steht nach Abschluss der Auswertung online

im System Evasys zur Verfiigung und kann abgerufen werden. Die Evaluations-

beauftragte erhélt nach Umfrageende den sog. Gesamtreport zur Information.

Neben den Fragebogen, die wahrend der Pandemie in ILIAS eingesetzt wurden  Pandemiebedingte
und analog zu den zuvor verwendeten konzipiert werden konnten, wurden auch  Erhebung iiber Lern-
automatisch erstellte Gesamtreports fiir die Lehrenden zur Verfiigung gestellt.  plattform ILIAS
Die Kompatibilitit der Ausgabeformat, welche fiir die Aggregation der Daten fiir

diesen Bericht notwendig ist, erzeugt allerdings durch den Systembruch einen um

ein vielfaches erh6hten Aufwand.

Die Weiterleitung der Ergebnisse an die verantwortlichen Modulkoordinatoren =~ Weiterleitung des
erfolgt sodann durch die Evaluationsbeauftragte. Die Modulkoordinatoren unter- ,,Gesamtreports*
richten die Dozentinnen und Dozenten der Prdsenzveranstaltung sowie die Auto-

rinnen und Autoren der Studienbriefe des jeweiligen Moduls iiber die Ergebnisse.

In den Modulkoordinatorensitzungen findet ein Austausch iiber die Befragungs-

ergebnisse statt, um konkrete inhaltliche und organisatorische Folgerungen aus

den Evaluationsergebnissen abzuleiten.

Abbildung 2.3.1 fasst die einzelnen Schritte der Evaluation eines Moduls noch
einmal zusammen:
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Auswertungsinkato-

ren im Gesamtreport

Fragebogen Pflicht-
und Wahlmodule
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.

Abbildung 3.2.1.1: Ablauf Evaluation Pflicht- und Wahlmodule

Der automatisiert erstellte Gesamtreport macht im Kopf des Auswertungsbogens
Angaben zur bewerteten Veranstaltung, die anhand der Modulbezeichnung und
des Studienjahrgangs eindeutig zugeordnet werden kann (Beispiel Anlage 2).
Wichtige Bestandteile des Gesamtreports sind:

e Verteilung der Antworten auf alle geschlossenen Fragen (grafisch und nu-
merisch)

e Auspriagungsfragen-Diagramm: Verteilung der Antworten zu den ge-
schlossenen Fragen als Balkendiagramm und numerisch incl. Angaben
von Kenngroflen (Mittelwert, Standardabweichung, Median)

e Profillinie (Mittelwerte) liber alle geschlossenen Fragen

e Auswertungsteil der offenen Fragen (Freitextantworten der Befragungs-
teilnehmer/-innen)

Die beschriebenen Auswertungsbestandteile werden im Gesamtreport im pdf-
Format zusammengefasst und sind durch die Evaluationsbeauftragte im System
abrufbar bis sie den Vorgaben der EO MPA 2017 folgend aus Griinden des Da-
tenschutzes geloscht werden miissen.

2.4 Erhebungsinstrumente: Fragebogen fur die
Evaluation der Studienjahrgange 2017-2019

Auf der Grundlage der EO MPA 2017 wurde ein Fragebogen entwickelt, mit des-
sen Hilfe die Lernmaterialien, die Prasenzveranstaltungen sowie die Rahmenbe-
dingungen des Studiums evaluiert werden. Die Fragebogen sind seit 2014
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einheitlich mit gleichen Fragestellungen verwendet worden. Neben einem quan-

titativen Teil werden durch offene Fragen auch qualitativen Daten in Form von

Freitexten erhoben. Ein Musterfragebogen ist in Anlage 3 abgedruckt.

Fiir die Evaluation des Moduls Masterarbeiten wurden zwei weiterer Fragebdgen = Modul Masterarbei-
entwickelt, welche auf die Besonderheiten dieses Moduls eingehen. Musterfra-  ten

gebogen sind in Anlage 4 und 5 enthalten. Zur Entwicklung der Instrumente er-

folgte zunéchst eine Recherche nach ,,Best Practice-Beispiele fiir vergleichbare

Studiengénge, um Inhalte und Dimensionen des Erhebungsinstruments festzule-

gen. Die Erstellung der Bogen erfolgte dann in Absprache mit Modulkoordinie-

renden, weiteren Evaluationsbeauftragten an der Hochschule sowie der Evalua-
tionsbeauftragen und der wissenschaftlichen Leitung des MPA-Studiengangs.

Auch im Vergleich zu den Ergebnisse der Best-Practice-Recherche stellt die zu-

séatzliche Erhebung der Lehrendenperspektive eine Besonderheit dar. Die Frage-

bdgen sind so konzipiert, dass die Fragen zu allgemeineren Angaben zum Thema,

zu Herausforderungen, zu Begleitung und Unterstiitzungsangeboten sowie eine

offene Gesamtbewertung des Moduls, fiir beide Perspektiven moglichst identisch

formuliert sind. Die Auswertung erfolgt dann auch durch Differenzbildung auf

Fallbasis, da die Anonymitit der Beteiligten aufgegeben wird.

Gem. § 7 EO 2017 ist ein Instrument der Evaluation die Befragung der Absol-  Absolventenbefra-
ventinnen und Absolventen des Masterstudiengangs. Diese findet gem. § 7 Abs.  gung

3 EO MPA 2017 friihestens ein Jahr nach erfolgreichem Studienabschluss statt.

Die Evaluationsbeauftragte legt in Abstimmung mit der Studiengangsleitung

Wert darauf, dass diese Befragung bei jedem Studienjahrgang erfolgen soll, um

die regelmiBig auszuwertenden Befragungsergebnisse als Grundlage fiir Ent-

scheidungen iiber die Weiterentwicklung des Studiengangs nutzen zu konnen und

damit die Qualitét des Studiengangs zu gewihrleisten.

Mit der Befragung wird die Nachhaltigkeit des Studienerfolges und die Verwert-  Riickblick:
barkeit der erworbenen Kompetenzen fiir die praktische Arbeit in den Behorden — Zufriedenheit mit
in den Blick genommen, um daraus Folgerungen fiir die Konzeption des Studi-  dem Studium
engangs insgesamt abzuleiten. Der Fragebogen umfasst insgesamt einundsechzig

geschlossene Fragen aus verschiedenen Fragegruppen sowie weitere offene Fra-

gen. Der fiir die Absolventenbefragung der Studienjahrgidnge 2017-2019 einheit-

lich verwendete Fragebogen ist als Anlage 6 beigefiigt.
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Wichtige Eckdaten
der Studienjahr-
ginge 2017-2019

Zuverlassigkeit der

Datenbasis

Kennwerte

Weitere Kennwerte

im Anhang

Riicklauf

3. Evaluationsergebnisse

3.1 Stichprobe, Kennwerte und Datenqualitat

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts haben die drei Studienjahrginge
2017-2019 alle Pflicht- und Wahlmodule absolviert und das Studium abgeschlos-
sen.

Studienjahrgang 2017 | Studienjahrgang 2018 | Studienjahrgang 2019
Anzahl  Studierende 55(27) 59 (26) 67 (30)
(davon Frauen)
Anzahl Absolvierende 47 (24) 56 (23) 59 (24)
(Anzahl Absolventin-
nen)
Abschlussquote 85% (89%) 95% (89%) 88% (80%)

Tabelle 3.1-1 Eckdaten der Studienjahrginge 2017-2019 im Uberblick

Tabelle 3.1-1 veranschaulicht, dass die Studierendenanzahl kontinuierlich an-
steigt. Die Abschlussquote variiert iiber die Jahrgdnge zwischen 85% und 95%.
In den Studienjahrgingen 2018 und 2019 liegt die Abschlussquote von Frauen
deutlich unter, im Studienjahr 2017 deutlich iiber der Gesamtquote.

Die Datenbasis, auf die die Evaluation der einzelnen Module in den Studienjahr-
gingen 2017-2017 fuflt, ist in den Pflichtmodulen fiir statistisch zuverldssige
Aussagen tiiber ein Modul hinreichend. In Wahlmodulen, die nicht mehr als fiinf
Teilnehmer belegt haben, wurden aus Griinden der Anonymitét und des Daten-
schutzes keine Evaluationen durchgefiihrt. Auch flieBen Riickldufe mit weniger
als n=5 Antwortenden nicht mit in die Auswertung ein.

Die Berichtsdaten basieren auf einer sechsstufigen Likert-Skala (metrisches Ska-
lenniveau), wobei die 1 das positive Skalenende operationalisiert und die 5 das
negative. Zentral soll sich der Bericht der Frage widmen, wo der Schwerpunkt
der Verteilungen der Antworten liegt. Da es sich bei den ausgewiesenen Mittel-
werten (im Sinne des arithmetischen Mittels) um die informationsreichsten Werte
der zentralen Tendenz handelt, werden sie bei der Darstellung im Vordergrund
stehen.

Da der Mittelwert extremwertanfillig ist, wird der Median als zusétzliche Infor-
mation ausgewiesen. Auch Standardabweichungen und die Angaben von Mini-
mum und Maximum lassen Aussagen zur Streuung der Daten um die Maf3e der
zentralen Tendenz zu. Im Bericht selbst werden allerdings nur die Mittelwerte
und das N in Form von Fallzahlen dargestellt. Alle weiteren Kennzahlen werden
in einer ausfiihrlichen Tabelle im Anhang 7 dargestellt.

Uber den Riicklauf lassen sich nur wenige valide Aussagen machen, das es sich
um Fallzahlen handelt, fiir welche Mittelwerte berechnet werden. In den meisten
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Modulen werden zum Beispiel mehr als ein Studienbrief verwendet und auch die
Prisenzveranstaltungen bestehen oft aus mehreren Teile, die separat evaluiert
werden.

3.2 Pflichtmodule

Der Studiengang MPA zeichnet sich unter anderem dadurch aus, dass er in jedem  Inter-, intra- und
Modul inter-, intra- und multidisziplinir ausgestaltet ist. Das bedeutet, dass sich  multidisziplinar
die Lehrenden der juristischen, 6konomischen und sozialwissenschaftlichen Dis-

ziplinen innerhalb ihrer eigenen Fachrichtung und mit den anderen Fachrichtun-

gen austauschen und kooperieren, teilweise gemeinsam, aber auch unabhingig

voneinander Inhalte und Kompetenzen vermitteln. Immer geht es auch darum,

Beziehungen und Verbindungslinien aufzuzeigen und damit ein Thema in seiner

ganzen Komplexitit und Aktualitdt zu kontextualisieren.

Die thematische Vielgestaltigkeit insbesondere der Pflichtmodule fiihrt auch  Modulkoordinatoren
dazu, dass hier zwei Modulkoordinatoren oder -koordinatorinnen aus unter- aus zwei Disziplinen
schiedlichen Disziplinen in enger Abstimmung organisierend, planend und ge-

staltend titig sind. Daraus folgt auch, dass die Inhalte der Studienbriefe, der Pra-
senzveranstaltungen und der Modulpriifungen sich von Jahrgang zu Jahrgang

voneinander unterscheiden. In einem Studienjahrgang kdnnen in einem Modul

Inhalte im Vordergrund stehen, die im nichsten Jahr — z. B. aufgrund aktueller

Entwicklungen im Bereich der Gesetzgebung, der Verwaltungspraxis, der Recht-

sprechung, der Politik oder der Wissenschaft — in demselben Modul in den Hin-

tergrund riicken. In einem Jahr geht es moglicherweise eher um 6konomische, im

ndchsten aber um juristische Inhalte.

Gerade diese Flexibilitit in der thematischen Ausgestaltung fiihrt dazu, dass der  Aktualitit und
Studiengang MPA immer ,,am Puls der Zeit* ist und aktuelle Entwicklungen auf-  Flexibilitit
nehmen kann. Fiir die Aussagekraft von Evaluationsergebnissen bedeutet dies

aber, dass die Durchfiihrung der Module sich von Jahrgang zu Jahrgang verin-

dert: Studienbriefe werden aktualisiert oder neu geschrieben, Themen, Dozenten,

Dauer und Zeitpunkt der Prasenzveranstaltungen verdndern sich, auch Priifungs-

formen variieren von Jahrgang zu Jahrgang. Daher ist die direkte Evaluation nach

der Durchfiihrung eines Moduls an die unterschiedlichen Dozierenden wichtiger

Bestandteil des Qualitdtsmanagements des Studiengangs. Hierbei spielt auch die

Beantwortung der offenen Fragen eine wichtige Rolle, denn in diesen Antworten

findet man oft konkrete Hinweise darauf, welcher Studienbrief konkret iiberar-

beitet werden sollte oder welche Veranstaltung von den Rahmenbedingungen her

vielleicht nicht optimal war.

Der vorliegende Bericht konzentriert sich daher auf die Darstellung zentraler Ent-  Quantitativer vs.
wicklungen und Tendenzen, indem pro Modul und Jahrgang Mittelwerte {iber alle  Qualitativer Teil
in dem Modul vorhandenen Studienbriefe und Veranstaltungen gebildet werden.

Es geht nicht mehr darum, einen einzelnen Studienbrief zu bewerten, sondern

darum, die Gesamtzufriedenheit mit den Studienbriefen der Studiereden zu erfas-

sen, da MaBnahmen im Hinblick auf einzelne Studienbriefe und Veranstaltungen

bereits vor bis zu flinf Jahren eingeleitet und umgesetzt worden sind.
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Ablauf der
Pflichtmodule

10

Der Studiengang MPA beginnt mit den insgesamt acht Pflichtmodulen. Dabei
folgt auf ein Basismodul jeweils ein Aufbaumodul, so dass sich folgender Ablauf
ergibt:

Basismodul Aufbaumodul
Staat und Politik — Modul 1 Modul 2
Public Governance

Allgemeines Verwaltungshandeln — Modul 3 Modul 4

Economic and Legal Framework
Personalwesen — Modul 5 Modul 6

Human Resources Management
Finanzielles Verwaltungshandeln — Modul 7 Modul 8

Public Finance

Tabelle 3.2-1 Acht Pflichtmodule (Basis- und Aufbaumodule)

Die Fragebdgen (siehe dazu auch den Musterfragebogen in Anlage 3) fiir die Eva-
luation der Pflichtmodule enthalten im quantitativen Teil geschlossene Fragen zu
den Bereichen: Studienbriefe, Prasenzveranstaltung, Betreuung, Arbeitsprozess.

Im Folgenden werden zunéchst die Ergebnisse fiir die acht Pflichtmodule darge-
stellt. Um sich aufgrund der Vielzahl an Modulen schnell orientieren zu kdnnen,
wurde der Schwerpunkt auf eine grafische Darstellung gelegt. Das den Grafiken
zu Grunde liegende Datenmaterial befindet sich in Anlage 7.
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3.2.1 Modul 1: Staat und Politik - Basis
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Abbildung 3.2.1.1: Modul Statt und Politik (Basis) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 41, in
2018 n=38 und im Jahr 2019 n=47. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.1.2: Modul Staat und Politik (Basis) - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prisenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.2.1.3: Staat und Politik (Basis) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n =35 und n= 38 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =26 und n =35 und fiir das
Jahr 2019 zwischen n=41 undn=43 .

In den Jahren 2018 und 2019 gibt es je zwei Fille, die angeben, von ihren Behor-
den nicht freigestellt worden zu sein. Fasst man die drei Jahrgénge zusammen
geben die Studierenden am haufigsten an, mindestens 10 Stunden wochentlich zu
benotigen, um das Modul zu bearbeiten.
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3.2.2 Modul 2: Staat und Politik - Aufbau
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Abbildung 3.2.2.1: Staat und Politik (Aufbau) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 102, in
2018 n=57 und im Jahr 2019 n=32. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.2.2: Staat und Politik (Aufbau) - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.2.2.3: Staat und Politik (Aufbau) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken liegen im Jahr 2017 bei n = 26, fiir
das Jahr 2018 zwischen n =47 fiir das Jahr 2017 zwischen n =88 und n =93 .
Im Jahr 2017 gibt es vier, im Jahr 2018 zwei und im Jahr 2019 einen Fall, der
oder die angeben, von ihren Behorden nicht freigestellt worden zu sein. Fasst man
die drei Jahrgéinge zusammen geben die Studierenden am gleich héufigsten an,
mindestens 10 beziehungsweise 15 Stunden wochentlich zu bendtigen, um das
Modul zu bearbeiten.
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3.2.3 Modul 3: Aligemeines Verwaltungshandeln - Basis
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Abbildung 3.2.3.1: Allgemeines Verwaltungshandeln (Basis) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 23, in
2018 n=22 und im Jahr 2019 n=63. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.3.2: Allgemeines Verwaltungshandeln (Basis) - Prisenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prisenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.2.3.3: Allgemeines Verwaltungshandeln (Basis) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n =18 und n= 19 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =15 und n =19 und fiir das

Jahr 2019 zwischen n=46 und n=>51 .

Im Jahr 2019 gibt es eine Fall, der angibt, von der Behdrde nicht freigestellt wor-
den zu sein. Fasst man die drei Jahrgdnge zusammen geben die Studierenden am
gleich haufigsten an, mindestens 10 beziehungsweise 15 Stunden wochentlich zu

benotigen, um das Modul zu bearbeiten.
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3.2.4 Modul 4: Allgemeines Verwaltungshandeln - Aufbau
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Abbildung 3.2.4.1: Allgemeines Verwaltungshandeln (Aufbau) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 31, in
2018 n=59 und im Jahr 2019 n=27. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.4.2: Allgemeines Verwaltungshandeln (Aufbau) - Prisenzveranstaltung

Im Jahr 2017 betrug das n = 32, in 2018 n=59 und im Jahr 2019 n=24. Diese n
liegen den folgenden Abbildungen zu Grunde.
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Abbildung 3.2.4.3: Allgemeines Verwaltungshandeln (Aufbau) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n =25 und n= 29 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =42 und n =47 und fiir das
Jahr 2019 zwischen n=21 und n=23 .

Im Jahr 2018 geben drei Félle an, von ihren Behorden nicht freigestellt worden
zu sein. Fasst man die drei Jahrgéinge zusammen geben die Studierenden am héu-
figsten an, mindestens 5 Stunden wochentlich zu benétigen, um das Modul zu
bearbeiten.
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3.2.5 Modul 5: Personalwesen - Basis
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Abbildung 3.2.5.1: Personalwesen (Basis) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 43, in
2018 n=30 und im Jahr 2019 n=40. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.5.2: Personalwesen (Basis) - Prisenzveranstaltung

Im Jahr 2017 betrug das n =43, in 2018 n=31 und im Jahr 2019 n=40.
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Abbildung 3.2.5.3: Personalwesen (Basis) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n =37 und n= 41 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =19 und n =24 und fiir das

Jahr 2019 zwischen n=34 und n=37 .

In den Jahren 2018 und 2019 gibt es je einen Fall, der angibt, von den jeweiligen
Behorden nicht freigestellt worden zu sein. Im Jahr 2017 zwei Fille. Die meisten
Studierenden benétigen in allen drei Jahrgéngen mindestens 15 Stunden wo-

chentlich, um das Modul zu bearbeiten.
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3.2.6 Modul 6: Personalwesen - Aufbau
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Abbildung 3.2.6.1: Personalwesen (Aufbau) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 39, in
2018 n=39 und im Jahr 2019 n=29. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.6.2: Personalwesen (Aufbau) - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prisenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.2.6.3: Personalwesen (Aufbau) Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n = 32 und n= 34 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =22 und n =32 und fiir das
Jahr 2019 zwischen n=27 undn=29 .

In den Jahren 2017 gibt es einen, im Jahr 2018 zwei Fille, die angeben, von den
jeweiligen Behorden nicht freigestellt worden zu sein. Die meisten Studierenden
benotigen in allen drei Jahrgéngen mindestens 10 Stunden wochentlich, um das
Modul zu bearbeiten.
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3.2.7 Modul 7: Finanzielles Verwaltungshandeln - Basis
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Abbildung 3.2.7.1: Finanzielles Verwaltungshandeln (Basis) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 15 und
in 2018 n=52. Im Jahr 2019 wurde ein Fragebogen zur Evaluation eingesetzt, der
zwar die gleichen Themen adressiert, aber anders strukturiert ist und daher nicht
in die aggregierte Auswertung einflieen kann. Diese n liegen den folgenden Ab-
bildungen zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte fin-
den sich in Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.7.2: Finanzielles Verwaltungshandeln (Basis) - Prasenzveranstaltung
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Im Jahr 2017 betrug das n = 16, in 2018 n=52 und fiir das Jahr 2019 liegen fiir
diesen Teil keine Daten vor.
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Abbildung 3.2.7.3: Finanzielles Verwaltungshandeln (Basis) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n =11 und n= 13, fiir das Jahr 2018 zwischen n =36 und n =38 und fiir das
Jahr 2019 liegen fiir diesen Teil des Fragebogens keine Daten vor.

Im Jahr 2018 geben zwei Félle an, von ihren Behorden nicht freigestellt worden
zu sein. Zur Frage der wochentlichen Arbeitsbelastung liegen keine Daten vor.
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3.2.8 Modul 8: Finanzielles Verwaltungshandeln - Aufbau

3,0
25
2o %:
=017
1.5 —=@=)(018
2019
1.0 =@==Gesamt
0,5
0,0
Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

Abbildung 3.2.8.1: Finanzielles Verwaltungshandeln (Aufbau) - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 32, in
2018 n=25 und im Jahr 2019 n=30. Diese n liegen den folgenden Abbildungen
zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in
Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.2.8.2: Finanzielles Verwaltungshandeln (Aufbau) - Prisenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prisenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.2.8.3: Finanzielles Verwaltungshandeln (Aufbau) - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2017 zwischen
n =21 und n= 26 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =16 und n =27 und fiir das
Jahr 2019 zwischen n=25 und n=28 .

In den Jahren 2017 geben 2, im Jahr 2018 5 und im Jahr 2019 ein Fall an, von
ihren Behorden nicht freigestellt worden zu sein. Die meisten Studierenden be-
noétigen in allen drei Jahrgdngen mindestens 10 Stunden wochentlich, um das Mo-
dul zu bearbeiten.
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3.3 Wahlmodule

Im Folgenden werden Ergebnisse zu den einzelnen Wahlmodulen berichtet. Die
Namen der Module beziehen sich dabei auf die im Modulhandbuch 2019 abge-
druckten Bezeichnungen. Im Berichtszeitraum gibt es noch eine Reihe an weite-
ren Modulen, auf die im Folgenden nicht eingegangen werden kann, weil sie ent-
weder im Berichtszeitraum gar nicht oder von weniger als 5 Personen gewéhlt
wurden. In manchen Féllen wurde auf Grund der Pandemielage auch keine Eva-
luation durchgefiihrt oder der Riicklauf betrug weniger als n=5 Antwortende.
Daher werden keine Ergebnisse fiir folgende Module berichtet:

- Zivilrecht und Zivilprozessrecht

- Zoll-, Zolltarif- und Abgabenrecht

- Ertrags- und Umsatzbesteuerung von Unternehmen der 6ffentlichen Hand

- Internationales Steuerrecht

- Smart Government

- Data Science und Big Data

- Informationssicherheit und Datenschutz

Auf die Frage, ob es Behorden gab, die Studierende nicht freigestellt haben, wird
an dieser Stelle nicht eingegangen, da die Aussagekraft aufgrund der kleinen Fall-
zahlen und der Heterogenitit in der Belegung der Wahlmodule zu vernachléssi-
gen ist. Der durchschnittliche Arbeitsaufwand pro Modul wird berichtet.

Nicht beriicksichtige
Module

Freistellung und
Aufwand pro Modul
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3.3.1 Modul Beteiligungsmanagement in der 6ffentlichen Ver-

waltung
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Abbildung 3.3.1.1: Beteiligungsmanagement - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2018 betrug das n = 8. Dieses
n liegen den folgenden Abbildungen zu Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung
und weitere Kennwerte finden sich in Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.1.2: Beteiligungsmanagement - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung betrdgt das n=7.



3 EVALUATIONSERGEBNISSE

2018
5,0
45
4,0
3,5 —8—2018
3,0
2,5

2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
Schnelligkeit Nutzen Rahmen

Abbildung 3.3.1.3: Beteiligungsmanagement - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2018 zwischen
n=2undn=3.

Fasst man die drei Jahrgidnge zusammen geben die Studierenden am héufigsten
an, mindestens 10 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.2 Modul Steuerung und Fiihrung in der Bundesfinanzver-

waltung
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Abbildung 3.3.2.1: Bundesfinanzverwaltung - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 5, in
2018 n=6 und im Jahr 2019 n=5. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu
Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in An-

lage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.2.2: Bundesfinanzverwaltung - Prisenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.2.3: Bundesfinanzverwaltung - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken liegen im Jahr 2017 zwischen n=3
und n=>5, fiir das Jahr 2018 zwischen n =4 und n=5 und fiir das Jahr 2019 ist n =
4 .
Fasst man die drei Jahrgidnge zusammen geben die Studierenden am héufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.3 Modul Europarecht und Europapolitik
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Abbildung 3.3.3.1: Europarecht und Europapolitik

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 9, in
2018 n=9. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu Grunde. Eine ausfiihrli-
che Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.3.2: Europarecht und Europapolitik

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.3.3: Europarecht und Europapolitik

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2017 zwischen n = 4
und n= 6 und fiir das Jahr 2018 zwischen n =4 und n =6.

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.4 Modul Kommunikation als Flihrungsinstrument in der

Bundesverwaltung
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Abbildung 3.3.4.1: Kommunikation als Fiihrungsinstrument - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 31, im
2018 n=59 und im Jahr 2019 n=6. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu
Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in An-

lage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.4.2: Kommunikation als Fithrungsinstrument - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prisenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.4.3: Kommunikation als Fiihrungsinstrument - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2017 zwischen n = 14
und n= 23, fir das Jahr 2018 zwischenn=17 undn=21 und fiir das Jahr 2019
zwischenn=5 undn=6 .

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.5 Modul Global Governance
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Abbildung 3.3.5.1: Global Governance - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 8, in
2018 n=9 und im Jahr 2019 n=6. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu
Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in An-

lage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.5.2: Global Governance - Prasenzveranstaltung
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Im Jahr 2017 betrug das n =7, in 2018 n=4 und im Jahr 2019 n=6.
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Abbildung 3.3.5.3: Global Governance - Betreuung
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Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2017 zwischen n = 6
und n= 8 , fiir das Jahr 2018 zwischen n =7 und n =8 und fiir das Jahr 2019 ist

n= 5.

Fasst man die drei Jahrgidnge zusammen geben die Studierenden am héufigsten

an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-

ten.
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3.3.6 Modul Vertiefung Haushalts- und Zuwendungsrecht
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Abbildung 3.3.6.1: Vertiefung Haushalts- und Zuwendungsrecht - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 8, in
2018 n=9 und im Jahr 2019 n=7. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu
Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in An-

lage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.6.2: Vertiefung Haushalts- und Zuwendungsrecht - Prisenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.6.3: Vertiefung Haushalts- und Zuwendungsrecht - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken zwischen fiir das Jahr 2018 zwischen
n =3 und n= 6 und fiir das Jahr 2018 ist n=7. Fiir das Jahr 2017 liegen keine
Daten vor.

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 10 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.7 Modul IT-Management
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Abbildung 3.3.7.1: IT-Management - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 9, in
2018 n=7. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu Grunde. Eine ausfiihr-
liche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.7.2: IT-Management - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.7.3: IT-Management - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung liegen fiir das Jahr 2017 zwischen n = 8 und
schwanken das Jahr 2018 zwischen n =4 und n =6.

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.8 Modul Personalentwicklung und Personalrecht in der
Bundesverwaltung
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Abbildung 3.3.8.1: Personalentwicklung und Personalrecht - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 24, in
2018 n=17 und im Jahr 2019 n=9. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu
Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in An-
lage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.8.2: Personalentwicklung und Personalrecht - Prasenzveranstaltung

Im Jahr 2017 betrug das n = 24, in 2018 n=16 und im Jahr 2019 n=9.
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Abbildung 3.3.8.3: Personalentwicklung und Personalrecht - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2017 zwischen n = 15
und n= 19, fiir das Jahr 2018 zwischen n =9 und n=12 und fiir das Jahr 2019
zwischenn=7 undn=28 .

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.9 Modul Projektmanagement in der 6ffentlichen Verwal-

tung
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Abbildung 3.3.9.1: Projektmanagement - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2019 betrug dasn = 11.
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Abbildung 3.3.9.2: Projektmanagement - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.9.3: Projektmanagement - Betreuung
Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2019 zwischen n = 8

und n= 10.
Die Frage zum Arbeitsaufwand wird von den Studierenden nicht beantwortet.
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3.3.10 Modul Sozialversicherung und Gesellschaft
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Abbildung 3.3.10.1: Sozialversicherung und Gesellschaft - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 8, in
2018 n=8 und im Jahr 2019 n=5. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu
Grunde. Eine ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in An-
lage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.10.2: Sozialversicherung und Gesellschaft - Prasenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.10.3: Sozialversicherung und Gesellschaft - Betreuung
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Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken im Jahr 2017 zwischen n = 6 und
n=7, fiir das Jahr 2018 zwischen n =2 und n=3 und fiir das Jahr 2019 ist das n =5.
Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-

ten.
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3.3.11 Modul Vertiefung Staats- und Verfassungsrecht
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Abbildung 3.3.11.1: Vertiefung Staats- und Verfassungsrecht - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 6. Eine
ausfiihrliche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in Anlage 7 des Be-
richts.
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Abbildung 3.3.11.2: Vertiefung Staats- und Verfassungsrecht - Prisenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.11.3: Vertiefung Staats- und Verfassungsrecht - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2017 zwischen n = 4
undn=>5.

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 10 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.12 Modul Strafrecht und Strafprozessrecht einschliellich
Recht der Ordnungswidrigkeiten
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Abbildung 3.3.12.1: Strafrecht und Strafprozessrecht - Studienbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = §, in
2018 n=12. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu Grunde. Eine ausfiihr-
liche Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in Anlage 7 des Berichts.
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Abbildung 3.3.12.2: Strafrecht und Strafprozessrecht - Prisenzveranstaltung

Fiir die Bewertung der Prasenzveranstaltung gelten die gleichen Fallzahlen.
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Abbildung 3.3.12.3: Strafrecht und Strafprozessrecht - Betreuung

Die Fallzahlen dieser Abbildung liegen fiir das Jahr 2017 bei n = 7 und fiir das
Jahr 2018 zwischen n =5 und n =6.

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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3.3.13 Modul Volkswirtschaftliche Grundlagen und Zusam-

menhange
25
2,0 ._____—._%___—_‘
1,5 =017
—=)(018
1,0
Gesamt
0,5
0,0

Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

Abbildung 3.3.13.1: Volkswirtschaftliche Grundlagen und Zusammenhénge - Studi-
enbriefe

Da in zahlreichen Modulen mehrere Studienbriefe eingesetzt werden, ist es nicht
moglich eine genaue Zahl der Antwortenden zu benennen. Es werden Fallzahlen
angegeben, aus denen sich die Mittelwerte berechnen. Manchmal sind Fall- und
Personenzahlen identisch, manchmal nicht. Im Jahr 2017 betrug das n = 15, in
2018 n=9. Diese n liegen den folgenden Abbildungen zu Grunde. Eine ausfiihrli-
che Darstellung und weitere Kennwerte finden sich in Anlage 7 des Berichts.

2,5

2,0

2017

15 /\\ -—@u=)018

- v\'___________a Gesamt

1,0
0,5
0,0

Anwendungsbezug Engagement Zielgruppenorientierung roter Faden

Abbildung 3.3.13.2: Volkswirtschaftliche Grundlagen und Zusammenhénge - Présenz-

veranstaltung

Im Jahr 2017 betrug das n = 15, in 2018 zwischen n=8 und n=9.
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Abbildung 3.3.13.3: Volkswirtschaftliche Grundlagen und Zusammenhénge - Betreu-

ung

Die Fallzahlen dieser Abbildung schwanken fiir das Jahr 2017 zwischen n = 11
und n= 12, fir das Jahr 2018 zwischenn =6 und n=8 .

Fasst man die drei Jahrgiinge zusammen geben die Studierenden am haufigsten
an, mindestens 15 Stunden wdchentlich zu benétigen, um das Modul zu bearbei-
ten.
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Evaluationswesen
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3.4 Zusammenfassung Wahl- und Pflichtmodule

Modul Studienbriefe Praesenzveranstaltung Betreuung Gesamt
1 1,8 1,5 1,7 1,6
2 2,3 1,7 1,8 2,0
3 2,2 1,5 1,7 1,8
4 2,8 1,9 1,9 2,2
5 1,8 1,6 1,9 1,8
6 1,9 1,6 25 2,0
7 2,1 1,7 24 2.1
8 2,1 1,5 1,7 1,8
BTM 24 1,5 2,8 2,0
BuFz 1,8 1,0 1,6 1,5
EuEu 1,5 1,2 2,3 1,6
Fueh 1,5 1,1 1,9 1,5
GlGo 1,5 1,4 2,3 1,7
Huz 1,4 1,2 2,0 1,5
ITA 1,6 1,5 2,7 2,0
PEOE 1,5 1,2 1,9 1,5
PM 1,9 1,7 1,8 1,8
SoV 1,4 1,1 2,0 1,4
Staat 1,6 1,3 1,8 1,5
StrPr 1,7 1,2 1,9 1,5
VWL 1,9 1,3 2,1 1,8
Insgesamt 2,0 1,5 1,9 1,8

Tabelle 3.4-1: Zusammenfassung Pflicht- und Wahlmodule

Die zusammenfassende Ubersicht fiir alle in der Evaluation betrachteten Module
zeigt, dass die Zufriedenheit mit den Studienbriefen, den Prisenzveranstaltungen
sowie der Betreuung durch die Lehrenden weiterhin grof ist. Alle Werte liegen
unter dem Skalenmittelwert und driicken somit eine hohe Zufriedenheit aus. Die
Gesamtbewertung der Module féllt noch einmal besser aus.

Empfehlung

Das System des Qualitdtsmangements fiir die einzelnen Module hat sich bewéhrt
und sollte genau so aufrechterhalten werden. Verbesserungen sollten allerdings
im Evaluationswesen angestrebt werden. Hier gilt es das bereits konzipierte Con-
trolling-System so zu nutzen und mit Daten zu fiillen, dass das Datenmaterial fiir
die alle drei Jahre zu erstellenden Evaluationsberichte mit weniger Aufwand er-
stellt werden kann.
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3.5 Modul Masterarbeiten

Das Modul Masterarbeiten wurde im Jahr 2021 fiir den Studienjahrgang 2019  Fragebdgen
zum ersten Mal evaluiert. Im November/ Dezember wurden Lehrende und Stu-
dierende des Jahrgangs 2020 erneut befragt. Mit Hilfe der Fragebdgen (Anlage 4
und 5) werden sowohl aus Studierenden- als auch aus Lehrendenperspektive In-
formationen zu beziehungsweise die Zufriedenheit mit dem Thema der Arbeit, zu
Herausforderungen, zu Begleitungs- und Unterstilitzungsangeboten sowie zu ei-
ner offenen Gesamtbewertung des Moduls eingeholt. Da die Fragen fiir beide
Perspektiven moglichst gleich formuliert sind, ist es moglich auch mogliche Ab-
weichungen in der Bewertung zu erkennen. In den Fragebdgen sind Aussagen
formuliert, welche die Befragten auf einer flinf-stufigen Skala mit den Polen ,,1=
stimme liberhaupt nicht zu*“ bis ,,5=stimme vollkommen zu‘“ beantworten.

Im Studienjahrgang 2019 wurden 64 Abschlussarbeiten erstellt. Die Riicklauf-  Riicklauf
quote fiir die Lehrenden bezogen auf die Anzahl an Arbeiten betrug 53%. Meh-

rere Lehrende betreuten mehr als eine Arbeit. Die Lehrenden erhielten papierba-

sierte Fragebogen direkt im Anschluss an die Verteidigung der Masterarbeiten.

Die Erhebung konnte deshalb nicht digital durchgefiihrt werden, da das System

Evasys es nicht ermdglicht, in ein und derselben Erhebung den gleichen Frage-

bogen an dieselbe E-Mail Adresse zu senden. Die Studierenden erhielten den Fra-

gebogen als Online-Version. Die Riicklaufquote bei den Studierenden betrug

59%. Insgesamt konnten 24 Fragebdgen einander zugeordnet werden (39%), im

Folgenden ,,Matches* genannt.

Eine ausfiihrliche Darstellung der ermittelten Kennwerte zu den Erhebungen er-
folgt in Anlage 8. An dieser Stelle werden die zentralen Ergebnisse inhaltlich
berichtet.

Im Folgenden werden fiir die beiden Perspektiven und fiir eventuelle Differenzen  Ergebnisse
Mittelwerte pro Frage berichtet, die kleiner oder gleich 3 (Mitte der Skala) sind.

Studierendenperspektive

Der Mittelwert der Studierendenantworten betrug lediglich bei zwei Fragen
gleich oder weniger der Skalenmitte: zum einen auf die Frage, ob ein verbindli-
cher Zeitplan mit der betreuenden Person abgestimmt wurde, was durch die Po-
lung der Frage somit mehr oder weniger verneint wurde (M=2,6). Die zweite
Frage mit einem Mittelwert kleiner oder gleich der Skalenmitte bezog sich auf
das MPA-Team (M=2,3), was dadurch erklart werden kann, dass die Organisa-
tion und der formale Ablauf des Moduls in erster Linie durch das Priifungsamt
und die inhaltlichen Fragen durch die Betreuenden iibernommen werden. Fiir of-
fene Frage bleibt dadurch wenig Raum. Es ist zu iiberlegen, diese Frage in einer
Revision der Fragebdgen umzuformulieren.

In den Antworten auf offene Fragen konkretisieren Studierende zum einen, worin
die kritische Begleitung der Arbeiten besteht. Hier werden Feedback zum
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Exposée, Beantwortung von Fragen im Prozess, Videokonferenzen und Telefo-
nate sowie Kolloquien zu Standards, Struktur und Bewertungskriterien genannt.

Auf die Frage, was ihnen am Modul Masterarbeit insgesamt gut gefallen hat,
wird am hdufigsten das interessante und innovative Thema genannt, dann das
selbststindiges Arbeiten, die Betreuung sowie das wissenschaftliche Arbeiten.

Bei Verbesserungsmoglichkeiten handelt es sich in erster Linie um Einzelnen-
nungen, die sich auf Formalia beziehen (Zeichen- statt Seitenbegrenzung, Leitfa-
den Zitierweise, Erweiterung Richtlinien..), auf organisatorische Aspekte (Kurz-
fristigkeit der Einsicht der Gutachten, Zeitlicher Ablauf..), aber auch auf die Not-
wendigkeit, unterstiitzende Software gestellt zu bekommen (empirisches Arbei-
ten, Citavi) oder auch klarere Absprachen zu treffen (Definition ,,Eigenanteil) .

Lehrendenperspektive

Lehrende beantworteten im Mittelwert insgesamt sechs Fragen kleiner oder
gleich der Skalenmitte. Hiervon stimmen sie im Antwortverhalten in Bezug auf
die verbindliche Abstimmung eines Zeitplans sowie die Unterstiitzung durch das
MPA-Team (M=1,9) mit den Studierenden iiberein (M=2,4). Dariiber hinaus
konnen sie der Aussage, den oder die Masterand/in auch in seiner oder ihrer per-
sonlichen Entwicklung foérdern zu wollen, eher nicht zustimmen (M=3). Die
Frage, ob sie bei Planung und Organisation der einzelnen Arbeitsschritte viel un-
terstiitzt haben, wird durch die Polung der Skala eher verneint (M=2,7). Auch die
Frage danach, ob von den Studierenden regelmiBig Feedback eingefordert
wurde, wird eher vereint (M=2,8). Letztendlich wird auch die Frage danach, ob
der Fortgang der Arbeit kritisch begleitet wurde, eher verneint (M=2,7).

In den Antworten auf offene Fragen konkretisieren Lehrende zum einen, worin
die kritische Begleitung der Arbeiten besteht. Hier werden Feedback zum Expo-
sée, Diskussion der Zwischenergebnisse, Unterstiitzung beim Zeitmanagement,
Austausch mit Zweitkorrektur und Beantwortung von Fragen im Prozess ge-
nannt.

Auf die Frage, was ihnen am Modul Masterarbeit insgesamt gut gefallen hat, wird
wie auch bei den Studierenden am hiufigsten das interessante und innovative
Thema genannt. Aullerdem werden der Austausch und spannende Diskussionen
sowie der Praxisbezug hervorgehoben.

Verbesserungsmoglichkeiten werden vor allem darin gesehen, dass die Master-
anden und Masterandinnen noch besser auf das wissenschaftliche Arbeiten vor-
bereitet werden konnen. Auch der Ausbau einer Austauschplattform in Form ei-
nes Kolloquiums wird selten genannt.



3 EVALUATIONSERGEBNISSE

Maoégliche Abweichungen der Perspektiven

Es konnten insgesamt 24 Félle aus beiden Perspektiven betrachtet werden. Hierzu
wurden {iber die 24 Félle hinweg Gruppenmittelwerte gebildet und die Differen-
zen betrachtet. Ein Ergebnis von 0 bedeutet, dass es zwischen beiden Gruppen
keine Abweichungen gibt. Eine negative Zahl bedeutet, dass die Studierende die-
ser Frage eher zustimmen als die Lehrenden und eine positive, dass die Lehren-
den dieser Frage eher zustimmen als die Studierenden.

Das Ergebnis zeigt, dass Studierende sich im Hinblick auf folgende Kompetenzen
schwicher einschitzen als Lehrende (Abweichung M > 1): Zeitmanagement,
Schwierigkeiten Schreibprozess und Einhaltung Zitierstandards. Hingegen schit-
zen sie die Unterstiitzung der Lehrenden bei der Organisation und Planung sowie
bei der Einforderung von Feedback als weniger ausgeprégt ein an als Lehrende
(Abweichung M < 1).

Empfehlungen

- Eine der wesentlichen Aufgaben eines Studiums ist es, Kompetenzen im Be-
reich wissenschaftliches Arbeiten zu vermitteln. Sowohl aus Studierenden- als
auch aus Lehrendenperspektive wird der Wunsch geduBert, im Studium hier noch
mehr Angebote nutzen zu kdnnen.

- Es sollte gepriift werden, ob Software fiir empirisches Arbeiten (Tools zur Er-
stellung von Online-Befragungen) und auch im Bereich Literaturverwaltung (Ci-
tavi fiir Apple) durch die Hochschule zur Verfligung gestellt werden kann.

- Es ist zu iiberlegen, ob ein zentrales Kolloquium wahrend der Erstellungsphase
der Masterarbeit werden angeboten sollte. Bisher fithren einzelne Betreuende der-
artige Veranstaltungen durch, die von den Studierenden positiv bewertet werden.

3.6 Absolventenbefragung

Die hier dargestellte Befragung der Absolventinnen und Absolventen betrachtet
die Studienjahrgédnge 2017, 2018 und 2019.

Fiir den Studienjahrgang 2017 wurden 39 E-Mail-Adressen fiir 47 Absolventen
und Absolventinnen angeschrieben (dienstliche und/ oder private). 14 Fragebo-
gen wurden ausgefiillt, so dass der Riicklauf hier 36% betrigt, bezogen auf die
Anzahl an Absolventen aber lediglich 30%. Fiir den Studienjahrgang 2018 wur-
den 92 Adressen (dienstliche und/ oder private) fiir 56 Absolventen angeschrie-
ben, 38 Fragebogen wurden zuriickgesendet, so dass der Riicklauf fiir diesen
Jahrgang bezogen auf die angeschriebenen Adressen 41% betrigt, bezogen auf
die Absolventenanzahl jedoch sogar 68%. 59 Studierende aus dem Jahrgang
2019 tiber 67 E-Mail-Adressen angeschrieben und 22 haben geantwortet. Hier
betrdgt der Riicklauf 33% bezogen auf die E-Mail Adressen, auf die Anzahl an
Studierenden sogar 37,3%..

Riicklauf

57



3 EVALUATIONSERGEBNISSE

Téatigkeit 6ffentli-
cher Dienst
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Zweifel Studium
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Die Antworten erfolgten auf einer sechs-stufigen Skala, wobei ein geringer Wert
eine negative Bedeutung hatte und ein hoher Wert eine positive, d.h. je héher der
Wert desto positiver die Antwort. Es bestand weiterhin die Moglichkeit, keine
Angabe zu einer Frage zu machen.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Kennwerte erfolgt in Anlage 9 des Berichts.
Im folgenden werden Mittelwerte groler M=3 beziehungsweise je nach Frage-
stellung kleiner M=3 dargestellt. Insgesamt werden n=52 Fragebdgen ausgewer-
tet. Dabei handelt es sich um n=19 weibliche und n=33 ménnliche Antwortende.

Allgemeine Angaben und Beschreibung der aktuellen Situation

Die Hilfte der Antwortenden gibt an, vor der Aufnahme des Studiums maximal
15 Jahre im 6ffentlichen Dienst titig gewesen zu sein. Die andere Hélfte war lan-
ger bereits langer als 15 Jahre im 6ffentlichen Dienst titig.

51% der Antwortenden waren Aufsteiger, 23% Nicht-Aufsteiger.

Bei 43 der Antwortenden hat der Aufstieg in den hoheren Dienst bereits geklappt
(32 Aufsteiger und 11 Nicht-Aufsteiger), bei 13 hat er noch nicht geklappt (davon
1 Aufsteiger), der Rest mach zu dieser Frage keine Angaben.

14,9% geben an, wihrend des Studiums Zweifel gehabt zu haben, das Studium
zu beenden. 83,8% geben an, keine Zweifel gehabt zu haben, der Rest mach zu
dieser Frage keine Angaben. Als Griinde flir einen mdglichen Studienabbruch
werden - allerdings sehr vereinzelt - Vereinbarkeitsthemen Familie und Beruf,
eine steigende Belastung am Arbeitsplatz, Lernschwierigkeiten und mangelnde
Ruhephasen im Studienverlauf genannt.

12,2 % der Antwortenden hatten als Abschlussnote ein ,,sehr gut®, 78,4% ein
,»gut“ und 9,5% ein ,,befriedigend”.

Betonte Aspekte im Studium

Zunéchst wurde gefragt, welche Aspekte im Studium besonders betont wurden.
Hier wurden durch Mittelwerte iiber M=3 von den Antwortenden besonders Pro-
jekt-/Problemorientiertes Lernen (M=3,5) sowie E-Learning (M=3,7) hervorge-
hoben.

Studienangebote und -bedingungen

Kritik an Studienangeboten und -bedingungen dulerten die Antwortenden (M<3)
an folgenden Angeboten und Bedingungen: Zeitliche Koordination der Lehrver-
anstaltungen (M=2,6), Mdglichkeit die Studienanforderungen in der dafiir vorge-
sehenen Zeit zu erfiillen (M=2,5), System und Organisation von Priifungen
(M=2,8), Autbau und Struktur des Studiums (M=2,4), Erwerb wissenschaftlicher
Arbeitsweisen (M=2,9), Aktualitdt der Fallbeispiele und Losungsmethoden
(M=2,7) sowie Kontakte zu Lehrenden (M=2,9).
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Praxis- und berufsbezogene Elemente

Im Hinblick auf Praxis- und berufsbezogene Elemente wurde zu wenig Aktualitét
der vermittelten Lerninhalte bezogen auf die tatsdchlichen Praxisanforderungen
angesprochen (M=2,8).

Passung der Fihigkeiten bei Studienende und der im Beruf geforderter Fi-
higkeiten

Betrachtet man die Differenz in den Mittelwerten zwischen den im Beruf gefor-
derten Fahigkeiten und der Bewertung der bei Studienende vorhandenen Féhig-
keiten, kann eine Uberschuss an Fihigkeiten bei Studienende fiir folgende An-
forderungen festgestellt werden (M anforderungen < Mstudienende): Sich gegeniiber ande-
ren durchzusetzen, sich auf verdndernde Umsténde einzustellen, effizient auf ein
Ziel hinzuarbeiten, sich selbst und seinen Arbeitsprozess effektiv zu organisieren,
das Kénnen anderer zu mobilisieren, mit anderen produktiv zusammenzuarbeiten
und unter Druck zu arbeiten.

Ein groBerer Kompetenzerwerb hitte bei Studienende fiir folgende Anforderun-
gen vorliegen sollen (Manforderungen > Msudium): neue Ideen und Losungen entwi-
ckeln, wissenschaftliche Methoden anwenden, wirtschaftlich zu denken, facher-
iibergreifend zu denken und eigene Ideen und Ideen anderer in Frage zu stellen.

Gesamtbewertung und Netzwerkbildung

Insgesamt bewerten die Studierenden das Studium riickblickend mit einem Wert
von M=2,5.

In den offenen Antworten werden folgende Wiinsche genannt: Ausbau Sozial-
und Fithrungskompetenz durch Projektarbeit, Prasentationsiibungen und Rollen-
spiele (12 Nennungen), Ausbau Digitaler Kompetenzen und Inhalte (4 Nennun-
gen), Verbesserung der Organisation (6 Nennungen), Ausbau Anwendungsbezug
(4 Nennungen), wissenschaftliches Arbeiten (mit Freirdumen) starken (5 Nen-
nungen), Aktualitdt Inhalte halten (2 Nennungen) sowie als Einzelnennungen:
mehr Studierendenorientierung, Interdisziplinaritét stiarken, das Niveau passge-
nauer gestalten (Uber- und Unterforderung), Leitungsvorlagen erstellen iiben und
andere Aufstiegsmoglichkeiten schaffen.

Die Alumni geben an, Kontakt zum MPA (M=5,4) und zu ihren Mitstudierenden
(M=3,9) zu halten. Auch sind sie an Informationen zur HS Bund (M=3,4) und
zum MPA (M=3,3) interessiert. Ein Almunitreffen wird von ihnen allerdings un-
terdurchschnittlich bewertet (M=2,2)

Empfehlung

- Im Riickblick stellen die Absolventinnen und Absolventen die Aktualitét einiger
Lehrinhalte in Frage. Hier gilt es, dem Anspruch gerecht zu werden, Angebote
standig zu iiberpriifen und aktuell zu halten.

- Verschiedene Kompetenzen werden benannt, die in der Praxis gebraucht wer-
den und auf die das Studium noch besser hitte vorbereiten konnen. Hierzu
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gehoren soziale und personale Kompetenzen aus den Bereichen Fiihrung oder
Préisentationstechniken, aber auch methodische Kompetenzen wie wissenschaft-
liche Methoden anwenden oder digitale Kompetenzen.

- Auch die Organisation und der Ablauf des Studiums sollte einer kritischen stén-
digen Uberpriifung unterzogen werden.

- Das nicht sehr ausgeprigte Interesse an einem Austausch mit Mitstudierenden
iiberrauscht. Der Nutzen eines Alumninetzwerks fiir die Weiterentwicklung des
Studiengangs aber auch fiir die behdrdliche Praxis sollte diskutiert werden.



FOLGERUNGEN UND MABNAHMEN

4. Folgerungen und MaBRnahmen

Im Folgenden werden die am Ende eines jeden Kapitels abgeleiteten Empfehlun-
gen noch einmal im Uberblick dargestellt.

Ausbau folgender Kompetenzen

» Eine der wesentlichen Aufgaben eines Studiums ist es, Kompetenzen im
Bereich wissenschaftliches Arbeiten zu vermitteln. Sowohl aus Studieren-
den- als auch aus Lehrendenperspektive wird der Wunsch geduBert, im Stu-
dium hier noch mehr Angebote nutzen zu konnen.

» Verschiedene Kompetenzen werden benannt, die in der Praxis gebraucht
werden und auf die das Studium noch besser hitte vorbereiten konnen.
Hierzu gehoren soziale und personale Kompetenzen aus den Bereichen Fiih-
rung oder Préisentationstechniken, aber auch methodische Kompetenzen wie
wissenschaftliche Methoden anwenden oder digitale Kompetenzen.

Ausstattung und Rahmenbedingungen

» Es sollte gepriift werden, ob Software fiir empirisches Arbeiten (Tools zur
Erstellung von Online-Befragungen) und auch im Bereich Literaturverwal-
tung (Citavi fiir Apple) durch die Hochschule zur Verfiigung gestellt wer-
den kann.

» Auch die Organisation und der Ablauf des Studiums sollte einer kritischen
stindigen Uberpriifung unterzogen werden.

Lehrformate und -angebote

» Es ist zu iiberlegen, ob ein zentrales Kolloquium wiahrend der Erstellungs-
phase der Masterarbeit werden angeboten sollte. Bisher fiithren einzelne Be-
treuende derartige Veranstaltungen durch, die von den Studierenden positiv
bewertet werden.

» Im Riickblick stellen die Absolventinnen und Absolventen die Aktualitit ei-
niger Lehrinhalte in Frage. Hier gilt es, dem Anspruch gerecht zu werden,
Angebote stindig zu iiberpriifen und aktuell zu halten.

Evaluationswesen

» Das System des Qualititsmangements fiir die einzelnen Module hat sich be-
wéhrt und sollte genauso aufrechterhalten werden. Verbesserungen sollten
allerdings im Evaluationswesen angestrebt werden. Hier gilt es das bereits
konzipierte Controlling-System so zu nutzen und mit Daten zu fiillen, dass
das Datenmaterial fiir die alle drei Jahre zu erstellenden Evaluationsberichte
mit weniger Aufwand erstellt werden kann.

Netzwerkbildung und Austausch mit behordlicher Praxis

» Das nicht sehr ausgeprigte Interesse an einem Austausch mit Mitstudieren-
den iiberrascht. Der Nutzen eines Alumninetzwerks fiir die
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Weiterentwicklung des Studiengangs aber auch fiir die behordliche Praxis
und gesamt Bundesverwaltung sollte diskutiert werden.
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Anlage 1

Ordnung
fur die Evaluation von Studium und Lehre (Evaluationsordnung)

der Abteilung Masterstudiengang der Hochschule des Bundes fir
Offentliche Verwaltung

in der Fassung vom 6. Marz 2017

1. Ziel der Evaluation

Ziel der Evaluation ist die kontinuierliche Sicherung und Weiterentwicklung des Studiums

unter anderem durch

e die Optimierung der Qualitat des Lehrens und Lernens,

e die Optimierung des praxisorientierten Studiums,

e die Ausrichtung auf die ,learning outcomes' des Studiums (kinftige Handlungs- und
Berufskompetenz der Studierenden),

e die kontinuierliche Weiterentwicklung der Qualitatsstandards des Studiengangs.

2. Gegenstand und Instrumente der Evaluation

2.1 Evaluierende
Die Evaluation des Masterstudiums richtet sich an die Studierenden und Absolventinnen und
Absolventen des Studiengangs ,Master of Public Administration“ an der Hochschule.

2.2 Evaluierung durch Studierende

Evaluiert werden wahrend des Studiums modulweise

die Lernmaterialien (Studienbriefe, Online-Tutorials etc.),

die Lehrveranstaltungen,

der Lernaufwand sowie

die Rahmenbedingungen des Studiums (soweit diese fur die Organisation des
Studienablaufs relevant sind).

2.3 Evaluierung durch Absolventinnen und Absolventen
Evaluiert werden nach Abschluss des Studiums

der Studienverlauf,

die Studienbedingungen,

der Kompetenzerwerb sowie

die Beschaftigung nach dem Studium.

3. Durchfuhrung
3.1.Verfahren der Studierendenbefragung

Die anonyme Befragung der Studierenden nach Ziff. 2.2 soll nach Abschluss jedes
Moduls in jedem Studienjahrgang erfolgen. An der Befragung sollen maoglichst alle
Studierenden teilnehmen. Die Auswertung der Evaluationen erfolgt zeitnah.

Die  Evaluationsergebnisse  werden durch die  Evaluationsbeauftragte/den
Evaluationsbeauftragten an die jeweiligen Modulkoordinatorinnen und
Modulkoordinatoren sowie an die Leitung des Masterstudiengangs ubermittelt. Die



3.2.

Lehrenden erhalten die Evaluationsergebnisse ihrer Lehrveranstaltungen und die
Studienbriefautoren die Evaluationsergebnisse zu den von ihnen erstellten
Studienbriefen durch die jeweiligen Modulkoordinatorinnen und Modulkoordinatoren. Die
Ergebnisse der Evaluation sollen den Modulkoordinatorinnen und -koordinatoren nach
Abschluss des Moduls bekannt gegeben werden.

Die Evaluationsergebnisse zu den Rahmenbedingungen werden an die
Hochschulleitung Gbermittelt.

Die Modulkoordinatorinnen und Modulkoordinatoren tauschen sich zur Sicherung und
Optimierung der Qualitat des Lehrens und Lernens im Sinne einer kompetenz- und
praxisorientierten Ausbildung der Studierenden mit der Evaluationsbeauftragten bzw.
dem Evaluationsbeauftragten und der Leitung des Masterstudiengangs zu den
Befragungsergebnissen regelmafig aus. Vertreter der Hochschuldidaktik kdnnen
beratend hinzugezogen werden. Werden Lehrveranstaltungen, Lernmaterialien oder die
Rahmenbedingungen wiederholt in einem Bereich evaluiert, der unterhalb des
durchschnittichen Wertes liegt, werden Evaluationsgesprache gefuihrt. Diese
Gesprache dienen einer gemeinsamen Analyse der Evaluationsergebnisse und werden
von der Evaluationsbeauftragten bzw. dem Evaluationsbeauftragten ggfs. unter
Beteiligung der Leitung des Masterstudiengangs und/oder den jeweiligen
Modulkoordinatoren gefuhrt. Einvernehmlich kénnen weitere Personen (z. B. eine
Vertreterin oder ein Vertreter der Studierenden) in das Gesprach einbezogen werden.

Verfahren der Absolventenbefragung

Die anonyme Befragung der Absolventinnen und Absolventen erfolgt nach Ziff. 2.3 Die
jeweiligen Absolventinnen und Absolventen werden dabei frihestens ein Jahr nach
ihrem Studienabschluss befragt.

4. Aufgabe und Zustandigkeiten

4.1.

4.2.

Erstellung und Weiterentwicklung der Fragebdgen

Die  Fragebdgen werden von der Evaluationsbeauftragten bzw. dem
Evaluationsbeauftragten in Abstimmung mit der Leitung des Masterstudiengangs erstellt
und bedarfsgerecht weiterentwickelt. Hierzu kénnen Vertreter der Hochschuldidaktik
beratend hinzu gezogen werden. Einer Vergleichbarkeit der Evaluationsergebnisse mit
denen der Vorjahre wird dabei Rechnung getragen.

Zustandigkeit fur die Evaluation

Die Studierenden sowie die Absolventinnen- und Absolventenbefragung erfolgt durch
die Evaluationsbeauftragte bzw. den Evaluationsbeauftragten und wird durch die
Leitung des Masterstudiengangs unterstutzt.

Die Evaluationsbeauftragte bzw. der Evaluationsbeauftragte soll aus dem Kreis der
Modulkoordinatorinnen und Modulkoordinatoren bestellt werden. Die
Evaluationsbeauftragte bzw. der Evaluationsbeauftragte ist in der Ausibung der
Tatigkeit unabhangig und wird mit entsprechender Zulage oder zeitlicher Ausstattung
von der Prasidentin bzw. dem Prasidenten der Hochschule fir die Dauer von zwei
Jahren bestellt und der Leitung des Masterstudiengangs organisatorisch zugeordnet.

5. Berichtswesen

Die Evaluationsbeauftragte bzw. der Evaluationsbeauftragte erstattet der Prasidentin bzw. dem
Prasidenten der Hochschule regelmaldig Bericht Gber die Ergebnisse der Evaluation und
entwickelt auf Grundlage der Evaluationsergebnisse Vorschlage fur eine Optimierung des



Studiums. Dieser Bericht wird durch die Leitung des Masterstudiengangs vorbereitet; der
Wissenschatftliche Dienst kann hierbei beratend hinzugezogen werden.

6. Zugriffsrecht und Datenschutz

Soweit zur Durchfihrung der Evaluation personenbezogene Daten erhoben, verarbeitet und
gespeichert werden, ist der Umfang der Datenverarbeitung auf das fur die
Aufgabenerfillung notwendige Mall zu beschranken. Durch verfahrens- und
datentechnische Maflinahmen ist zu gewahrleisten, dass die Daten nicht zu anderen
Zwecken als zur Durchfihrung der Evaluation eingesetzt und nur dem damit befassten
Personenkreis zuganglich gemacht werden.

Die Regelungen des Bundesdatenschutzgesetzes sind zu beachten. Bei Zweifeln tUber die
datenschutzrechtliche  Zulassigkeit  der  Verarbeitung ist der  behordlichen
Datenschutzbeauftragten bzw. dem behdrdlichen Datenschutzbeauftragten vor einer
Entscheidung der Hausleitung Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

Das Zugriffsrecht auf die im elektronischen Evaluationssystem vorgehaltenen

personenbezogenen Daten bei Durchfihrung des Evaluationsverfahrens haben

e die Evaluationsbeauftragte bzw. der Evaluationsbeauftragte,

e die fur die (System-)Verarbeitung notwendige Dienstleistungseinheit (Leitung des
Masterstudiengangs und die ihr unterstehenden Verwaltungsmitarbeiter) der
Hochschule, soweit sie diese fur die Aufgabenerfillung im Rahmen dieser Ordnung
bendtigt,

e die Modulkoordinatorinnen und Modulkoordinatoren jeweils fur ihre Modulbereiche,

e die Lehrenden jeweils fir ihre Lehrveranstaltungen und

e die Studienbriefautorinnen und Studienbriefautoren jeweils fur ihre Studienbriefe.

Es ist sichergestellt, dass ausschlieBlich die Evaluationsbeauftragte bzw. der

Evaluationsbeauftragte, die Modulkoordinatorinnen und Modulkoordinatoren jeweils fur ihre

Modulbereiche, die Lehrenden jeweils fur ihre Lehrveranstaltungen sowie die

Studienbriefautorinnen und Studienbriefautoren jeweils fur ihre Studienbriefe Zugriff nur auf

die fur sie relevanten Daten erlangen.

Personenbezogene Daten, die im Rahmen der Evaluation angefallen sind, werden nur in

anonymisierter Form veroffentlicht. Ansonsten ist die Einwilligung der Betroffenen bzw. des

Betroffenen erforderlich.

Die Daten werden drei Jahre im System vorgehalten, um Zeitreihenvergleiche zu

ermoglichen und Entwicklungstendenzen zu analysieren. Danach werden diese Daten

rickstandslos geldscht.

7. Inkrafttreten
Die Evaluationsordnung tritt am 01.04.2011 in Kraft.



Anlage 2

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Leg e n d e Relative Haufigkeiten der Antworten  Std.-Abw. Mittelwert Median
25% 0% 50% 0%  25% n=Anzahl
Linker Pol b N Rechter Pol mw=Mittelwert
Fragetext . . =i
mad=Median
s=Std.-Abw.
E.=Enthaltung
2 3 4 5
Skala Histogramm
1. Fragen zum Studienbrief '_"
. . . . 39% 39% 146% 7.3% 0%

' Die Lernziele sind klar definiert. trifft vollig zu 7 ¥ {ifft gar nicht zu n=4t
md=2
s=0,9

2 3 4 5
. . . 98% 415% 195% 293% 0%
2 Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar. trifit volli zu - i - trifft gar nicht zu i N
‘ md=2"
s=1
2 3 4 5
. s 25% 45% 25% 5% 0%
¥ Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trift vollig zu trifit gar nicht zu n=4921
Beispiele verdeutlicht. e
s=0,8
1 2 3 4 5
. - . . 293% 415% 17,1% 122% 0%
¥ Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine tifft vollig zu L trifit gar nicht zu i
zZielgerichtete Uberprifung meines Lernerfolges. "
s=1
2 3 4 5
2. Fragen zum Studientriet |
. . . . 439% 415% 98% 49% 0%
%" Die Lernziele sind klar definiert. trifft vollig zu T 1% {ifft gar nicht zu n=dt
' md=2
s=0,8
2 3 4 5
. . . 268% 56,1% 98% 73% 0%

22 Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar. trifit volli zu r trifft gar nicht zu i
md=2
s=0,8

2 3 4 5

. s 175% 475% 30% 5% 0%

23 Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trift vollig zu - 1 trifit gar nicht zu n=4922

Beispiele verdeutlicht. L "
s=0,8

1 2 3 4 5

. - . . 2% 56,1% 17,1% 4,9% 0%
2% Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine tifft vollig zu —— trifit gar nicht zu 4,
zielgerichtete Uberpriifung des Lernerfolges. e
s=0,8

2 3 E 5

3. Fragen zum Studientriet |
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*" Die Lernziele sind klar definiert tifft vollig zu 34’1:% H% 22:% 8% 0%
2 4 5
2 Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar. tifft vollig 2u 26’3:" 43’9;6 19’5'% L3% 2%
2 E 5
3 Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trifft vollig zu LI 41’5%. 2 - L% 2%
Beispiele verdeutlicht. ) bl )
2 4 5
*4 Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine trifit volli zu L 1%_ 43’9%. = 39? To% 2%
Zielgerichtete Uberprifung meines Lernerfolges. ) Ll h
2 3 4 5
4. Fragen zum Studienbrief '_"
“Y Die Lernziele sind klar definiert. trift voliig zu 73(5_9;:4’4% Be fh L
2 4 5
42 Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar. tifft vollig 2u 733‘:4’4% L
2 E 5
43 Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trifft vollig zu '_33 = 29’39? = amt Do
Beispiele verdeutlicht. L
2 4 5
*% Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine trifit volli zu ?9% i 35’9?6 28% 28% O%
Zielgerichtete Kontrolle meines Lernerfolges. AL
2 3 4 5
6. Fragen zur Présenzveranstaltung '_"
°" Bei der Veranstaltung ist ein roter Faden tifft vollig zu A% 5% T 4Tk 0%
erkennbar. | . )
2 4 5
%2 Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer tifft vollig 2u D% A85% 7% O 0%
Beispiele verdeutlicht. LI
2 E 5
3 Das Fach wird mit Engangement vermittelt. trifft vollig zu f_(,’fi_' X% O O O
2 4 5
®4 Fragen und Anregungen werden durch die trifft vollig zu 6_5 9%. 23% 49% 0% 0%
Dozentin/den Dozenten aufgegriffen. -
2 3 4 5
21.12 2022 evasys-Auswertung

trifit gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifit gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifit gar nicht zu

trifft gar nicht zu

n=41

n=4
mw=1_2

s=0,4

n=39
mw=1,5
md=1
s=0,7

n=41
mw=14
md=1
s=0,6
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7. Fragen zur Présenzveranstaitung

683% 293% 24% 0% 0%

" Bei der Veranstatlung ist ein roter Faden — ; ; n=41
trifft vollig zu trifft gar nicht zu —
erkennbar. H— mw=1.3
=05
2 4 5
. . . 634% 293% 7.3% 0% 0%
72 Der Lehrstoff wird anhand charakteristsicher trifft vallig zu 5 3L trifit gar nicht zu .
Beispiele verdeutlicht. T et
20,6
2 3 4 5
. . . 70% 275% 0% 2,5% 0%
73 Das Fach wird mit Engangement vermittelt. ifft vollig zu 7 {ifft gar nicht zu n-40
1 md=1
s=0,6
2 3 4 5
. 756% 122% 122% 0% 0%
7% Fragen und Anregungen werden durch die tifft vollig zu 2 trifft gar nicht zu i g
Dozentin/den Dozenten aufgegriffen. L i
s=0,7
2 3 E 5

9. Fragen zur Betreuung

744% 205% 51% 0% 0%

" Anfragen (Email, ILIAS, Telefon) werden in einem trifft vollig zu T witgarnicntzy 139,

angemessenen Zeitraum beantwortet. ma=t’
s=0,6

2 4 5

. . . 629% 286% 29% 57% 0%

2 Die Antworten auf meine Anfragen helfen mir trifft vollig 2u N wiftgarnichtzu =35

weiter L =15
. md=1
s=0,8
2 3 4 5
. . . 421% 474% 105% 0% 0%

3 Mit den sonstigen Rahmenbedingungen an der trifit vollig zu 1V trifit gar nicht zu R
Hochschule (z.B. Bibliothek, Unterbringung, LI it
Prufungsamt etc.) bin ich zufrieden. s=0,7

2 3 4 5

10. Fragen zum Arbeitsprozess

'Y Durchschnittlich wende ich pro Woche fiir das Masterstudium auf...

weniger als 10 Stunden D 5.3% n=38
mindestens 10 Stunden () 21.1%
mindestens 15 Stunden : 36.8%
mindestens 20 Stunden () 237%
mindestens 25 Stunden (] 105%
mindestens 30 Stunden [_] 2.6%
'°2 Far Aufsteiger: Meine Behérde stellt mich in dem gesetzlich vorgesehenen Umfang fiir das Studium frei.
ja ) 100% n=26
nein 0%
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Profillinie

Teilbereich: Master of Public Administration (MPA)

Name der/des Lehrenden: _
Titel der Lehrveranstaltung: _

(Name der Umfrage)

Verwendete Werte in der Profillinie: Mittelwert

1. Fragen zum Studienbrief ‘_"
11) D ] ] . - i ) -
Die Lernziele sind klar definiert. trifft vollig zu LN trifft gar nicht zu =41 mw=19 md=20 s=0.9
\\
12) . . - ) -
gt‘e(le(:%rbgﬁrstellung ist ein roter Faden trifft vollig zu / o trifft gar nicht zu =41 mw=27 md=20 s=10
1-3)  Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trifft vollig zu v trifft gar nicht zu
Beispiele verdeutlicht. '[ n=40  mw=21 md=20 s=08
14) Die Kontrolifragen und Ubungen ermaglichen trifft vollig zu L trifft gar nicht zu
eine zielgerichtete Uberpriifung meines n=41 mw=21 md=20 s=1,0
Lemerfolges.
2. Fragen zum Studientriet ‘[
21) Die Lemnziele sind klar definiert. trifft vollig zu - trifft gar nicht zu n=a1 mw=18 md=20 =08
22) i i i i olli i i
griledn?]rblg?rstellung ist ein roter Faden trifft vollig zu “}\ trifft gar nicht zu n=a1 mw=20 md=20 s=08
23) Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trifft vollig zu \. trifft gar nicht zu B B . ~
Beispiele verdeutlicht. | n=40 mw=22 md=20 s=08
24) Die Kontrolifragen und Ubungen ermaglichen trifft vollig zu trifft gar nicht zu
eine zielgerichtete Uberprifung des n=41 mw=20 md=20 s=08
Lemerfolges.
3. Fragen zum Studienrie! |
31) Die Lemziele sind klar definiert trifft vollig zu h trifft gar nicht zu =t mw=21  md=20 s=10
32) i i i i olli l i i
gt‘e(le(:;rb[a)?rstellung ist ein roter Faden trifft vollig zu _\ trifft gar nicht zu =41 mw=21 md=20 s=10
33) Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trifft vollig zu \- trifft gar nicht zu
Beispiele verdeutlicht. T n=41 mw=2,4 md=20 s=09
34) Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen trifft vollig zu L trifft gar nicht zu
eine zielgerichtete Uberpriifung meines n=41 mw=23 md=20 s=09
Lemerfolges.
4. Fragen zum Studienbrie!
41)  Die Lernziele sind klar definiert. trifit vollig zu | trifft gar nicht zu e mw=12 md=10 s=04
42) i i i i olli i i
ggedn%rblg?rstellung ist ein roter Faden trifft vollig zu J.\ trifft gar nicht zu e mw=12 md=10 s=0.4
43) Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer trifft vollig zu \. trifft gar nicht zu N B . .
Beispiele verdeutlicht. | n=41 mw=15 md=10 s=08
44) Die Kontrolifragen und Ubungen ermaglichen trifft vollig zu J. trifft gar nicht zu
eine zielgerichtete Kontrolle meines n=39  mw=15 md=10 s=07
Lemerfolges.
21.12 2022 evasys-Auswertung Seite 4



6.2)

68.3)

6.4)

7.1)

7.2)

7.3)

74)

9.1)

02)

0.3)

Bei der Veranstaltung ist ein roter Faden
erkennbar.

Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer
Beispiele verdeutlicht.

Das Fach wird mit Engangement vermittelt.

Fragen und Anregungen werden durch die
Dozentin/den Dozenten aufgegriffen.

Bei der Veranstatlung ist ein roter Faden
erkennbar.

Der Lehrstoff wird anhand charakteristsicher
Beispiele verdeutlicht.

Das Fach wird mit Engangement vermittelt.

Fragen und Anregungen werden durch die
Dozentin/den Dozenten aufgegriffen.

. Fragen zur Betreuung

Anfragen (Email, ILIAS, Telefon) werden in
einem angemessenen Zeitraum beantwortet.

Die Antworten auf meine Anfragen helfen mir
weiter.

Mit den sonstigen Rahmenbedingungen an der
Hochschule (z.B. Bibliothek, Unterbringung,
Prufungsamt etc.) bin ich zufrieden.

21.122022

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

trifft vollig zu

. Fragen zur Présenzveranstaltung '_"

W —a

— -

"p— N N—

—1
|
—

evasys-Auswertung

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

Fragen zur Présenzveranstaitung

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

n=41

n=41

n=41

n=41

n=40

n=41

n=39

n=35

n=38

mw=1,8

mw=1,6

mw=1,2

mw=14

mw=13

mw=14

mw=14

mw=14

mw=1_3

mw=15

mw=1,7

md=2,0

md=2,0

md=1,0

md=1,0

md=1,0

md=1,0

md=1,0

md=1,0

md=1,0

md=1,0

md=2,0

s=0,8

s=0,6

s=04

s=0,6

s=05

s=06

s=06

s=0,7

s=0,6

s=0,8
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Auswertungsteil der offenen Fragen

5. Anregungen zu den Studienbriefen

> Haben Sie weitere Anregungen oder Verbesserungsvorschlége zu den Studienbriefen?
Die Hubgeorn o Ustepidymy dea Levaricly ol Giih mihes i dlies Bebjabsm
de NGM’P’;‘}‘V‘;}' oV aptre W . wont b vim va}ti/, wir ket Wjﬂ&n Vi
Juviv J(JJM‘W Mada’pf;l/’“"f" 2Uv VVA‘M/AQ//'! et |

;f;'/;zzyé/ ppyiite, hre Ha [l oo -

Die Studitnbriefe kamen edes Sehr clreliciq bei mic an. 2\

21.12 2022 evasys-Auswertung Seite 6



Modul_1_MPA_2017, Modul_1_MPA_2017

8. Anregungen zur Présenzveranstaltung

& Haben Sie weitere Anregungen zur Verbesserung der Planung und Durchfiihrung der Prasenzveranstaltung in diesem Modul?

VJC‘&?AJ'AJ-—? Aad chen }&k U(u( ﬂuv&&/a,&wxwﬂj‘ _

Bu Pme w-\ 1 Proawistondod o A&'v &&v pm‘w i

[om Lo

2l
PR (o by ﬂm{md o 'hL\'A'\;‘«LLJV) I~ dop oy \,/L[Ur'
LR o o»\ 1w &uc,m}. o

21.12 2022 evasys-Auswertung Seite 9



11. Zusammenfassende Bemerkungen

") Was gefallt lhnen an dem Modul gut?

Do (&,Zmﬁ Pl pemidlenr /C-oudéwm '/'4'17—:‘7&1.

| W‘N\oumr 0N ﬁus. D;‘Arlv%rvl;‘l‘(

e bl wmd T, iy Modk sind ok ,;)wmzl, iy £l i s Dy
oy, Thimian bb‘mwnLjok&vn'ﬂ;n J-ZW 772)(.“4
bt v ) it ot Wyl gl il
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Modul_1_MPA_2017, Modul_1_MPA_2017

"2 Was gefallt Ihnen an dem Modul nicht?

-5. °. Weinwe P«rax.} veh’vaug
Geu erell 2. (LIAS Vevw 0o {liche Ula nml} o (’acL F/ap.,, W€
bhovtan

a&(u Qmemf?h wh VA 2ov LI"{"({L?WPJ‘QYQ’Q
‘qu'f{"{/uw aeua{zi - k., 'tk 2 HKow w. //,{OH,“‘J 3 “éz Cudh,

Jebr o ele £- hn:{(, dogs weve Dokuwmenfe be, (L18yg e’(»_fq{![(f e e,
(t!

/J,u %M Y AT/ SRRy R/ :
lttﬁ(ZI%ff./ ({M 12 ,/,-cc”ﬁ‘/ o /;/,./%Z/ Zpdwu///g/f&,

> 3«-\ “ﬂv ? ‘»L/v( "‘i‘- A A 041(&’ G o G b et

e A
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Anlage 3

MUSTER

—

| EvaSys |

Modul_2_MPA_2017

| '@ ElectricPaper |

Hochschule des Bundes

Masterstudiengang MPA

& MPA#®

Master of Public
Administration

Bitte so markieren: [] B [] (] [] Bitte verwenden Sie einen Kugelschreiber oder nicht zu starken Filzstift. Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst.

Korrektur:

[0 I 1 B8 [ Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung die links gegebenen Hinweise beim Ausfillen.

1. Fragen zum Studienbrief "Soziale Sicherungssysteme"

1.1

1.2

1.3

14

2. Fragen zum Studienbrief "Okonomische Begriindung der Staatstitigkeit"

2.1

22

2.3

24

Die Lernziele sind klar definiert.
Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar.

Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer Beispiele
verdeutlicht.

Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine
Zielgerichtete Uberprifung meines Lernerfolges.

Die Lernziele sind klar definiert.
Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar.
Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer Beispiele

verdeutlicht.

Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine
Zielgerichtete Uberpriifung des Lernerfolges.

3. Fragen zum Studienbrief "Foderalismus"”

3.1

3.2

3.3

34

Die Lernziele sind klar definiert
Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar.

Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer Beispiele
verdeutlicht.

Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine
Zielgerichtete Uberprifung meines Lernerfolges.

4. Fragen zum Studienbrief "Grundrechte”

4.1

42

43

44

Die Lernziele sind klar definiert.
Bei der Darstellung ist ein roter Faden erkennbar.

Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer Beispiele
verdeutlicht.

Die Kontrollfragen und Ubungen erméglichen eine
Zielgerichtete Kontrolle meines Lernerfolges.

5. Anregungen zu den Studienbriefen

trifft vollig zu [
trifft vollig zu [
trifft vollig zu [

trifft vollig zu [

trifft vollig zu [
trifft vollig zu [
trifft vollig zu [

trifft vollig zu [

trifft vollig zu [
trifft vollig zu [
trifft vollig zu [

trifft vollig zu [

trifft vollig zu [
trifft vollig zu [
trifft vollig zu [

trifft vollig zu [

O 0o o ad

|

O 0o o ad O 0o O

O 0o o ad

O 0o o ad

|

O 0o o ad O 0o O

O 0o o ad

O 0o o ad O 0o o ad O 0o o ad

O 0o o ad

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
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[ MUSTER

—

] EvaSys |

Modul_2_MPA 2017

| @) Electric Paper ‘

5. Anregungen zu den Studienbriefen [Fortsetzung]
5.1 Haben Sie weitere Anregungen oder Verbesserungsvorschlage zu den Studienbriefen?

6. Fragen zur Prasenzveranstaltung "Soziale Sicherungssysteme"

6.1 Bei der Veranstaltung ist ein roter Faden erkennbar.

6.2 Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer Beispiele
verdeutlicht.

6.3 Das Fach wird mit Engangement vermittelt.

6.4 Fragen und Anregungen werden durch die Dozentin/den
Dozenten aufgegriffen.

trifft vollig zu [J
trifft vollig zu [J
trifft vollig zu [J

trifft vollig zu [J

O O o oo

O O o oo

O O o oo

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu

7. Fragen zur Prasenzveranstaltung "Okonomische Begriindung der Staatstitigkeit"

7.1 Bei der Veranstatlung ist ein roter Faden erkennbar. trifft vollig zu [ O

7.2 Der Lehrstoff wird anhand charakteristsicher Beispiele trifft vollig zu [ [l
verdeutlicht.

7.3 Das Fach wird mit Engangement vermittelt. trifft vollig zu [ O

7.4 Fragen und Anregungen werden durch die Dozentin/den trifft vollig zu [ O
Dozenten aufgegriffen.

8. Fragen zur Prasenzveranstaltung "Grundrechte"

8.1 Bei der Veranstaltung ist ein roter Faden erkennbar. trifft vollig zu [ O

8.2 Der Lehrstoff wird anhand charakteristischer Beispiele trifft vollig zu [ [l
verdeutlicht.

8.3 Das Fach wird mit Engagement vermittelt. trifft vollig zu [ O

8.4 Fragen und Anregungen werden durch die Dozentin/den trifft vollig zu [ O
Dozenten aufgegriffen.

9. Veranstaltungsort

9.1 Ich habe an der Prasenzveranstaltung [ ...in Briihl ] ...in Berlin

teilgenommen...

10. Anregungen zur Prasenzveranstaltung

O

O o od

O O o oo

O

O o od

O O o oo

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu

[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
[ trifft gar
nicht zu
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[ MUSTER B

’ EvaSys | Modul_2_MPA_2017 | @) Electric Paper ‘

10. Anregungen zur Prasenzveranstaltung [Fortsetzung]
10.1 Haben Sie weitere Anregungen zur Verbesserung der Planung und Durchflihrung der Présenzveranstaltung in diesem Modul?

11. Fragen zur Betreuung

11.1 Anfragen (Email, ILIAS, Telefon) werden in einem trifft vollig zu [ O ] ] [ trifft gar
angemessenen Zeitraum beantwortet. nicht zu

11.2 Die Antworten auf meine Anfragen helfen mir weiter. trifft vollig zu [ O O O [] trifft gar
nicht zu

11.3 Mit den sonstigen Rahmenbedingungen an der Hochschule (z.B. trifft vollig zu [ O ] ] O trifft gar
Bibliothek, Unterbringung, Prifungsamt etc.) bin ich zufrieden. nicht zu

12. Fragen zum Arbeitsprozess

12.1 Durchschnittlich wende ich pro Woche fiir das 1 weniger als 10 ] mindestens 10 ] mindestens 15
Masterstudium auf... Stunden Stunden Stunden
] mindestens 20 ] mindestens 25 1 mindestens 30
Stunden Stunden Stunden
12.2 Fiir Aufsteiger: Meine Behorde stellt mich in O ja ] nein
dem gesetzlich vorgesehenen Umfang fiir das
Studium frei.

13. Zusammenfassende Bemerkungen
13.1 Was gefallt Ihnnen an dem Modul gut?

13.2 Was gefallt lhnen an dem Modul nicht?

Vielen Dank fir die Zeit, die Sie sich fur die Evaluation genommen haben!

F583U0P3PLOVO 20.08.2017, Seite 3/3
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Anlage 4

MUSTER

—

| evasys

|

Muster_Abschlussarbeiten_Studierende

| evasys|

+ MPA#

Master of Public
Administration

Hochschule des Bundes

Masterstudiengang MPA

Evaluation Modul Abschlussarbeiten

Bitte so markieren: [] B [] (] [] Bitte verwenden Sie einen Kugelschreiber oder nicht zu starken Filzstift. Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst.

Korrektur:

[0 I 1 B8 [ Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung die links gegebenen Hinweise beim Ausfillen.

1. Allgemeines

1.1 Bitte nennen Sie uns lhren Namen:

1.2 Bitte nennen Sie uns den Namen ihres Betreuers/ ihrer Betreuerin:

|

1.3 Ich habe bereits vor meinem MPA-Studium
wissenschatftliche Arbeiten geschrieben.

1.4 Mein/e Betreuer/in und ich habe unsere
Erwartungen aneinander vorab gut
abgestimmt.

1.5 Mein/e Betreuer/in hat mich dabei unterstitzt,
ein realisierbares Thema zu finden.

1.6 Das Thema meiner Masterarbeit

interessiert mich.

1.7 Das Thema der Masterarbeit finde ich
innovativ.

1.8 Das Exposée war sehr wichtig, um
meine Arbeit zu strukturieren.

1.9 Die Richtlinie Masterarbeit hat mich gut

Uber den Ablauf des Moduls
Masterarbeit informiert.

stmme 0 [

Uberhaupt
nicht zu

stimme [
Uberhaupt
nicht zu

stimme [
Uberhaupt
nicht zu

stimme [
Uberhaupt
nicht zu

stimme [
Uberhaupt
nicht zu

stimme [
Uberhaupt
nicht zu

stimme [
Uberhaupt
nicht zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ stimme
vollkommen
zu

[ keine Angabe

[ keine Angabe

[ keine Angabe

[ keine Angabe

[ keine Angabe

[ keine Angabe

[ keine Angabe
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MUSTER

—

| evasys |

Muster_Abschlussarbeiten_Studierende

| &) evasys]

2. Herausforderungen

2.1 Ich hatte Schwierigkeiten, ein geeignetes stimme [] [ stimme ] keine Angabe
Thema zu finden. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.2 Mein groRtes Problem war ein gutes stimme [] [ stimme ] keine Angabe
Zeitmanagement. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.3 Es fiel mit leicht fiir mein Thema stimme [] ] stimme ] keine Angabe
geeignete Literatur zu finden. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.4 Das Schreiben der Arbeit fiel mir schwer. stimme [] ] stimme ] keine Angabe
Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.5 Das Thema wissenschaftliches Arbeiten stimme [] ] stimme ] keine Angabe
wurde im bisherigen MPA-Studium so Uberhaupt vollkommen
vermittelt, dass ich mich gut auf die nicht zu zu
Anforderungen der Masterarbeit
vorbereitet gefihlt habe.
2.6 In der Anwendung der Zitierstandards stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
war ich unsicher. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.7 Die formalen Anforderungen an eine stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
wissenschaftliche Arbeit sind mir immer Uberhaupt vollkommen
noch unklar. nicht zu zu
2.8 Bei der Verteidigung der Masterarbeit stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
waren die Rahmenbedingungen gut. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.9 Wahrend der Verteidigung der stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
Masterarbeit war die Atmosphare von Uberhaupt vollkommen
einem fairen Umgangston gepragt. nicht zu zu
2.10 Die Verteidigung der Masterarbeit stellte stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
eine von der schriftlichen Arbeit Uberhaupt vollkommen
unabhangige Prifungsleistung dar. nicht zu zu
2.11 Mit der Bewertung meiner schriftlichen stimme [] ] stimme ] keine Angabe
Arbeit bin ich zufrieden. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.12 Mit der Bewertung der Verteidigung stimme [] ] stimme ] keine Angabe
meiner Arbeit bin ich zufrieden. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
F12270U0P2PLOVO 12.11.2021, Seite 2/4
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| evasys |

Muster_Abschlussarbeiten_Studierende

| &) evasys]

3. Begleitung und Unterstiitzungsangebote

3.1 Mein/e Betreuer/in hat mich in meiner
personlichen Entwicklung geférdert.
Mein/e Betreuer/in hat mich in meiner
personlichen Entwicklung geférdert.

3.2 Mein/e Betreuer/in und ich haben einen
verbindlichen Zeitplan festgelegt.

3.3 Mein/e Betreuer/in hat mich bei der
Organisation und Planung der einzelnen
Arbeitsschritte gut unterstuitzt.

3.4 Mein/e Betreuer/in war innerhalb von
drei Arbeitstagen gut fiir mich erreichbar.

3.5 Mein/e Betreuer/in hat mir hilfreiches
Feedback gegeben.

3.6 Den Umfang und die Anforderungen an die
Abschlussarbeit halte ich fiir angemessen.

3.7 Das Prufungsamt hat den formalen
Ablauf der Arbeit gut begleitet.

3.8 Das MPA-Team konnte offen gebliebene
Fragen zur Masterarbeit beantworten.

3.9 Mein/e Betreuer/in hat den Fortgang der
Arbeit kritisch begleitet.

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

stimme [ O
Uberhaupt
nicht zu

3.10 Wesentliche Bestandteile der (kritischen) Begleitung waren:

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe
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’ evasys | Muster_Abschlussarbeiten_Studierende

| &) evasys]

4. Gesamtbewertung Modul

4.1 Das hat mir an dem Modul "Masterarbeit" insgesamt gut gefallen:
4.2 Hier sehe ich noch Verbesserungsmdglichkeiten fir das Modul "Masterarbeit":
F12270U0P4PLOVO 12.11.2021, Seite 4/4
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—

|  evasys |

Muster_Abschlussarbeiten_Lehrende

| evasys|

S MPA # Kininstiotion

Hochschule des Bundes

Masterstudiengang MPA

Evaluation Modul Abschlussarbeiten

Bitte so markieren: [] B [] (] [] Bitte verwenden Sie einen Kugelschreiber oder nicht zu starken Filzstift. Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst.

Korrektur:

[0 I 1 B8 [ Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung die links gegebenen Hinweise beim Ausfillen.

1. Al

1.1

1.2 Bitte nennen Sie den Namen lhres Masteranden/ |hrer Masterandin:

Ilgemeines

Bitte nennen Sie uns Ilhren Namen:

|

1.3 Ich betreue regelmaRig Abschlussarbeiten. stimme [] [ stimme [ keine Angabe
Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
1.4 Mein/e Masterand/in und ich habe stimme [] [ stimme [ keine Angabe
unsere Erwartungen aneinander vorab Uberhaupt vollkommen
gut abgestimmt. nicht zu zu
1.5 Mit dem Prozess, wie das Thema der stimme [ [ stimme [ keine Angabe
Arbeit erarbeitet wurde, bin ich zufrieden. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
1.6 Das Thema der Masterarbeit interessiert stimme [] [ stimme [ keine Angabe
mich. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
1.7 Das Thema der Masterarbeit finde ich stimme [] [ stimme [ keine Angabe
innovativ. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
1.8 Die Verwendung des Exposés zur stimme [] [ stimme [ keine Angabe
Strukturierung der Arbeit war methodisch  Uberhaupt vollkommen
hilfreich. nicht zu zu
1.9 Die Richtlinie Masterarbeit hat mich gut stimme [] [ stimme [ keine Angabe
Uber den Ablauf des Moduls Uberhaupt vollkommen
Masterarbeit informiert. nicht zu zu
F12268U0P1PLOVO 03.11.2021, Seite 1/4
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| evasys |

Muster Abschlussarbeiten_Lehrende

| &) evasys]

2. Herausforderungen

2.1 Der Masterand/ die Masterandin hatte stimme [] ] stimme ] keine Angabe
Schwierigkeiten ein geeignetes Thema Uberhaupt vollkommen
zu finden. nicht zu zu
2.2 Das Zeitmanagement des Masteranden/ stimme [] [ stimme ] keine Angabe
der Masterandin war problematisch. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.3 Die verwendete Literatur ist fUr die Arbeit stimme [] ] stimme ] keine Angabe
in Umfang und Qualitat angemessen. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.4 Der Masterand/ die Masterandin hatte stimme [] ] stimme ] keine Angabe
offenbar Schwierigkeiten, den Uberhaupt vollkommen
Schreibprozess zu gestalten. nicht zu zu
2.5 Der Masterand/ die Masterandin machte stimme [] ] stimme ] keine Angabe
bei den Vorgesprachen und dem Uberhaupt vollkommen
Erstellen des Exposés den Eindruck gut nicht zu zu
auf die Anforderungen der Masterarbeit
vorbereitet zu sein.
2.6 Die Arbeit zeigt insgesamt, dass die stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
Einhaltung der Zitierstandards unsicher Uberhaupt vollkommen
beherrscht wird. nicht zu zu
2.7 Die Arbeit zeigt insgesamt, dass die stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
formalen Anforderungen an eine Uberhaupt vollkommen
wissenschaftliche Arbeit noch unklar sind. nicht zu zu
2.8 Bei der Verteidigung der Masterarbeit stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
waren die Rahmenbedingungen gut. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.9 Wahrend der Verteidigung der stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
Masterarbeit war die Atmosphare von Uberhaupt vollkommen
einem fairen Umgangston gepragt. nicht zu zu
2.10 Die Verteidigung der Masterarbeit stellte stimme [] ] stimme 1 keine Angabe
eine von der schriftlichen Arbeit Uberhaupt vollkommen
unabhangige Prifungsleistung dar. nicht zu zu
2.11 Es fiel mir leicht, die schriftliche Arbeit zu stimme [] ] stimme ] keine Angabe
bewerten. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
2.12 Es fiel mir leicht, die Verteidigung der stimme [] ] stimme ] keine Angabe
Arbeit zu bewerten. Uberhaupt vollkommen
nicht zu zu
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3. Begleitung und Unterstiitzungsangebote

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10 Wesentliche Bestandteile meiner (kritischen) Begleitung waren:

Mir war es wichtig, den Masterand/ die
Masterandin parallel zur Erstellung der
Arbeit in seiner/ ihrer personlichen
Entwicklung zu férdern.

Der/ die Masterand/ in und ich haben
einen verbindlichen Zeitplan festgelegt.

Bei Organisation und Planung der einzelnen
Arbeitsschritte habe ich viel unterstitzt.

Ich war innerhalb von drei Arbeitstagen fur
Masterandenund Masterandinnen erreichbar.

Der Masterand/die Masterandin hat im
Arbeitsprozess regelmaflig Feedback
eingefordert.

Die Fragestellung der Arbeit wird den
Anforderungen entsprechend bearbeitet.

Das Prifungsamt hat den formalen
Ablauf der Arbeit gut begleitet.

Das MPA-Team konnte offen gebliebene
Fragen zur Masterarbeit beantworten.

Ich habe den Fortgang der Arbeit kritisch
begleitet.

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

stimme []
Uberhaupt
nicht zu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

[ stimme
vollkommen
zZu

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe

] keine Angabe
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4. Gesamtbewertung Modul

4.1 Das hat mir an dem Modul "Masterarbeit" insgesamt gut gefallen:
4.2 Hier sehe ich noch Verbesserungsmdglichkeiten fir das Modul "Masterarbeit":
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5

Bitte so markieren: [] B [] (] [] Bitte verwenden Sie einen Kugelschreiber oder nicht zu starken Filzstift. Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst.

Korrektur: [0 I 1 B8 [ Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung die links gegebenen Hinweise beim Ausfillen.

1. Persdnliche Angaben
1.1 Bitte machen Sie Angaben zu lhrer Person [ weiblich [J mannlich [ divers

2. Vor dem Studium

2.1 Geben Sie bitte kurz die Bezeichnung und Art Ihres beruflichen Abschlusses an, den Sie vor lhrem Masterstudium an
der HS Bund erworben haben.

2.2 Wie viele Jahre waren Sie im gehobenen [ kurzer als 10 [ 10-15 Jahre [ 15-20 Jahre
Dienst vor der Aufnahme |hres Masterstudiums Jahre
an der HS Bund tatig? [ 20-25 Jahre 1 mehr als 25 Jahre

3. Aufnahme des Studiums

3.1 Ich habe das Studium aufgenommen als... [ Aufsteiger [ Nicht-Aufsteiger

4. Aktuelle Situation (nur fur Nicht-Aufsteiger)

4.1 Der Aufstieg in den héheren Dienst hat Oja [ nein

mittlerweile geklappt.

5. Angaben zum Studienverlauf im Studiengang MPA

5.1 Haben Sie wahrend Ihres Studiums ernsthaft [ Nein [ Ja [ keine Angaben
erwogen, lhr Studium abzubrechen?

5.2 Wenn Sie bei Frage 5.1 'Ja' angekreuzt haben, erlautern Sie hier bitte kurz warum sie ernsthaft erwogen haben lhr
Studium abzubrechen:

5.3 Welche Abschlussnote haben Sie in [hrem [ sehr gut [ gut [ befriedigend
Studium erreicht? [0 ausreichend

In welchem AusmaR wurden folgende Aspekte von Lehren und Lernen in lhrem Studium betont?

gar nicht sehr stark keine
Angaben
54 Faktenwissen O O 0O 0o 0o d O
5.5 Anwendungsorientiertes Wissen O 0O OO0 d O
5.6 Theorien und Paradigmen O 0O 0O 0 0O 0 O
5.7 Studienbriefe O O 0O 0o 0o d O
5.8 Projekt-/Problemorientiertes Lernen O 0O OO0 d O
59 E-Learning O O 0O 0o 0o d O
5.10 Selbst-Studium O O 0O 0o o0 d O
F12271U0P1PLOVO 22.11.2021, Seite 1/4

L MUSTER _



—

MUSTER

—

] evasys | Absolventenbefragung MPA 2017 2018 | ) evasys \
6. Studienbedingungen und Kompetenzerwerb
Wie beurteilen Sie die folgenden Studienangebote und -bedingungen?
sehr schlecht sehr gut keine
Angaben
6.1 Zeitliche Koordination der O O 0O o o d Ol
Lehrveranstaltungen
6.2 Mdglichkeit die Studienanforderungen in O O 0O o Oo d L
der dafiir vorgesehenen Zeit zu erfiillen
6.3 System und Organisation von Priifungen O O 0O O O d L
6.4 Aufbau und Struktur des Studiums O O 0O o Oo d L
6.5 Erwerb wissenschaftlicher Arbeitsweisen O O 0O o Oo d L
6.6 Training berufsrelevanter Schreibkompetenz O O 0O o Oo d L
6.7 Aktualitat der Fallbeispiele und O O O O O d Ol
Lésungsmethoden
6.8 Fachliche Vertiefungsmdglichkeiten O O O O O Od Ol
6.9 Kontakte zu Lehrenden O O 0O o o d Ol
Wie beurteilen Sie die folgenden praxis- und berufsbezogenen Elemente in lhrem Masterstudium?
sehr schlecht sehr gut keine
Angaben
6.10 Aktualitat der vermittelten Lerninhalte O O O 0O 0O 0O L
bezogen auf die tatsachlichen
Praxisanforderungen
6.11 Verknupfung von Theorie und Praxis O O 0O o Oo d L
6.12 Vorbereitung auf die berufliche O O O O O d Ol
Verwendung nach dem Studium
6.13 Lehrende aus der Praxis O O 0O o Oo d Ol
6.14 Praxisbezogene Lehrinhalte O O O 0O 0O 0O Ol
In welchem MaRe verfiigten Sie zum Zeitpunkt des Masterstudienabschlusses iiber die folgenden Fahigkeiten?
gar nicht in hohem keine
MalRe Angaben
6.15 Fahigkeit, neue Ideen und Lésungen zu O O 0O o Oo d L
entwickeln
6.16 Fahigkeit, sich anderen gegentiiber O O O 0O 0O 0O Ol
durchzusetzen
6.17 Fahigkeit, sich auf veranderte Umstande O O 0O O O d L
einzustellen
6.18 Fahigkeit, wissenschaftliche Methoden O O 0O o Oo d L
anzuwenden
6.19 Fahigkeit, wirtschaftlich zu denken und O O 0O o Oo d L
zu handeln
6.20 Fahigkeit, das Kénnen anderer zu O O 0O o o d L
mobilisieren
6.21 Fahigkeit, facherlbergreifend denken zu O O 0O o Oo d L
kénnen
6.22 Fahigkeit, eigene Ideen und Ideen O O 0O o o d L
anderer in Frage zu stellen
6.23 Fahigkeit, effizient auf ein Ziel hin zu arbeiten O O 0O o Oo d L
6.24 Fahigkeit, eigene Wissensliicken zu O O O O O Od Ol
erkennen und zu schlielen
6.25 Fahigkeit, sich selbst und seinen O O 0O o o d L
Arbeitsprozess effektiv zu organisieren
6.26 Fahigkeit, mit anderen produktiv O O 0O O O d L
zusammenzuarbeiten
6.27 Fahigkeit, unter Druck gut zu arbeiten O O 0O o Oo d L
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6. Studienbedingungen und Kompetenzerwerb [Fortsetzung]
gar nicht in hohem keine
MalRe Angaben
6.28 Beherrschung des fiir die Fahigkeiten des O O O O O d Ol

héheren Dienstes notwendigen Fachwissens

7. Beschaftigung nach dem Studium
Inwieweit werden die folgenden Fahigkeiten/Kompetenzen in lhrer gegenwartigen Tatigkeit gefordert?

gar nicht

7.1 Fahigkeit, neue Ideen und Lésungen zu O O O od
entwickeln

7.2 Fahigkeit, sich anderen gegeniiber O O O Od
durchzusetzen

7.3 Fahigkeit, sich auf veranderte Umsténde O O O od
einzustellen

7.4 Fahigkeit, wissenschaftliche Methoden O O 0O O
anzuwenden

7.5 Fahigkeit, wirtschaftlich zu denken und O O o od
zu handeln

7.6 Fahigkeit, das Kénnen anderer zu O O o od
mobilisieren

7.7 Fahigkeit, facherlibergreifend denken zu O O O od
kdénnen

7.8 Fahigkeit, eigene Ideen und Ideen O O 0O O
anderer in Frage zu stellen

7.9 Fahigkeit, effizient auf ein Ziel hin zu arbeiten O O O O

7.10 Fahigkeit, eigene Wissensliicken zu O O 0O O
erkennen und zu schlie3en

7.11 Fahigkeit, sich selbst und seinen O O O od
Arbeitsprozess effektiv zu organisieren

7.12 Fahigkeit, mit anderen produktiv O O 0O O
zusammenzuarbeiten

7.13 Fahigkeit, unter Druck zu arbeiten O O 0O O

7.14 Fahigkeit, [deen, Konzepte, Ergebnisse O O O O
oder Berichte anderer zu prasentieren

7.15 Wenn Sie lhre beruflichen Aufgaben in O O 0O 0O
Ihrer ersten Beschaftigung nach dem
Abschluss |hres Masterstudiums an der
HS Bund insgesamt betrachten: In
welchem Malie verwenden Sie lhre im
Studium erworbenen Qualifikationen?

7.16 Sind Sie in der Lage, die fachlichen O O 0O 0O

Anforderungen in [hrem derzeitigen

Arbeitsbereich mit Hilfe der im
Masterstudium erworbenen

Fachkompetenzen zu bewaltigen?

O 0o O 0O oo o o o oo oo d
O 0o o 0O oo o o o oo oo

in sehr
hohem MaRe

O

keine
Angaben

O

O 0o o 0O oo o o o oo oo
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8. Kommentare und Anregungen

gar nicht sehr keine
zufrieden Angaben
8.1 Wie zufrieden sind Sie aus heutiger O O O 0O 0O 0O Ol

Sicht mit lhrem Studium?

8.2 Welche wichtigen Veranderungen sollten Ihrer Ansicht nach im Masterstudiengang erfolgen, um Studierende optimal
auf die beruflichen Anforderungen einer Tatigkeit im hoheren Dienst vorzubereiten?

9. Kontakte zur Hochschule

trifft gar trifft voll zu keine
nicht zu Angaben
9.1 Seit meiner Laufbahnpriifung habe ich O O O 0O 0O 0O Ol
regelmaRigen Kontakt zum MPA.
9.2 Seit meiner Laufbahnpriifung habe ich O O O 0O 0O 0O Ol
regelmaRig Kontakt zu meinen
Mitstudierenden.
9.3 Ich wiirde gerne weitere/mehr Informationen O O O o o g [l
Uber die Entwicklung der HS Bund erhalten.
9.4 Ich wiirde gerne weitere/mehr O O O O O d Ol

Informationen ber die Entwicklung des
Masterstudiengangs erhalten.

9.5 Ich bin an einem Absolventen- O O O O Ogo O O
Treffen interessiert.

Wir danken lhnen fir die Teilnahme an der Absolventenbefragung. Ihr Feedback hilft uns bei der kontinuierlichen
Weiterentwicklung unseres Studiengangs.
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Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

2017 M 1,7 2,0 2,0 2,0

N 41,0 41,0 41,0 41,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 3,5 3,8 3,5 3,8

2018 M 1,6 1,9 1,8 1,9

N 38,0 38,0 38,0 38,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 3,3 2,8 3,3 3,8

2019 M 1,5 1,6 1,7 1,6

N 47,0 47,0 47,0 47,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 3,0 2,8 2,8 2,5

Gesamt M 1,6 1,8 1,8 1,8
N 126,0 126,0 126,0 126,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

1,00 Max 3,5 3,8 3,5 3,8




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,5 1,5 1,3 1,4

41,0 41,0 41,0 41,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0 3,0
1,3 1,3 1,3 1,3

38,0 38,0 38,0 38,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,5 2,5 2,5
1,8 1,9 1,5 1,8

47,0 47,0 47,0 47,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,8 3,3 3,3 3,5
1,6 1,6 1,4 1,5

126,0 126,0 126,0 126,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,00 3,0 3,3 3,3 3,5




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen

1,3 1,5 1,7

39,0 35,0 38,0

1,0 1,0 1,0

3,0 4,0 3,0

1,3 1,5 1,8

29,0 26,0 33,0

1,0 1,0 1,0

3,0 3,0 4,0

1,7 1,8 2,0

45,0 42,0 41,0

1,0 1,0 1,0

4,0 4,0 5,0

1,5 1,7 1,8

113,0 103,0 112,0

1,0 1,0 1,0

1,00 4,0 4,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

M 2,3 2,2 2,4 2,4
2017 N 102,0 102,0 102,0 102,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 3,8 3,5 3,5 4,0

M 21 2,1 2,3 2,4

2018 N 57,0 57,0 57,0 57,0

Min 1,0 1,3 1,0 1,0

Max 3,3 3,5 3,8 4,5

M 21 2,3 2,2 2,5

2019 N 32,0 32,0 31,0 32,0

Min 1,0 1,0 1,3 1,5

Max 3,5 3,7 3,5 3,8

M 22 2,2 2,3 2,4

N 191,0 191,0 190,0 191,0

Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
2,00 Max 3,8 3,7 3,8 4,5




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,8 1,9 1,6 1,8

102,0 102,0 102,0 102,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,3 3,3 3,3 3,5
1,9 1,9 1,6 1,8

57,0 57,0 57,0 57,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,3 3,3 3,3 3,5
1,7 1,6 1,4 1,3

31,0 32,0 31,0 32,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,3 2,7 3,3 3,3
1,8 1,8 1,5 1,7

190,0 191,0 190,0 191,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,00 3,3 3,3 3,3 3,5




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen

1,7 1,8 2,0

93,0 88,0 90,0

1,0 1,0 1,0

4,0 4,0 5,0

1,7 1,8 21

50,0 47,0 51,0

1,0 1,0 1,0

4,0 4,0 5,0

1,4 1,6 21

26,0 26,0 26,0

1,0 1,0 1,0

3,0 3,0 4,0

1,6 1,8 21
169,0 161,0 167,0

1,0 1,0 1,0

2,00 4,0 4,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 2,2 2,3 2,4 2,5
2017 N 23,0 23,0 23,0 23,0
Min 1,0 1,2 1,4 1,4
Max 3,4 3,2 3,2 3,8
M 2,0 2,2 2,2 2,4
2018 N 22,0 22,0 22,0 22,0
Min 1,0 1,3 1,0 1,0
Max 3,4 3,3 3,5 4,0
M 21 2,1 2,3 2,2
2019 N 63,0 63,0 63,0 63,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,6 3,8 3,8 3,8
M 2,1 2,2 2,3 2,3
N 108,0 108,0 108,0 108,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
3,00 Max 3,6 3,8 3,8 4,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,5 1,7 1,6 1,4

23,0 23,0 23,0 23,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 5,0 3,0
1,8 1,9 1,6 1,6

22,0 22,0 22,0 22,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 5,0 3,0 3,0
1,4 1,5 1,4 1,3

62,0 62,0 63,0 63,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0 3,0
1,5 1,6 1,5 1,4

107,0 107,0 108,0 108,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,00 3,0 5,0 5,0 3,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,8 1,9 2,3
19,0 19,0 18,0
1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 4,0
1,3 1,3 21
16,0 15,0 19,0
1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 5,0
1,5 1,7 1,9
51,0 46,0 49,0
1,0 1,0 1,0
4,0 3,0 4,0
1,5 1,7 2,0
86,0 80,0 86,0
1,0 1,0 1,0
3,00 4,0 4,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 21 2,1 2,3 2,2
2017 N 31,0 31,0 31,0 31,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,4 3,4 4,0 3,7
M 2,8 29 3,3 3,3
2018 N 59,0 59,0 59,0 59,0
Min 1,5 1,2 1,5 1,3
Max 4,6 4,6 4,6 4,7
M 2,6 2,5 2,9 3,4
2019 N 27,0 27,0 27,0 27,0
Min 1,7 1,0 1,7 2,0
Max 4,0 4,0 4,3 4,7
M 2,6 2,6 29 3,0
N 117,0 117,0 117,0 117,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
4,00 Max 4,6 4,6 4,6 4,7




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,5 1,7 1,4 1,5

32,0 32,0 32,0 32,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,3 3,3 2,7 3,0
2,2 2,6 2,1 2,0

59,0 59,0 59,0 59,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,5 5,0 4,0 5,0
1,8 1,8 1,6 1,4

240 24,0 240 24,0
1,0 1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 3,0 2,5
1,9 21 1,8 1,7

115,0 115,0 115,0 115,0
1,0 1,0 1,0 1,0
4,00 4,0 5,0 4,0 5,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,7 1,6 2,0
27,0 25,0 29,0
1,0 1,0 1,0
5,0 3,0 4,0
1,7 2,0 21
46,0 42,0 47,0
1,0 1,0 1,0
3,0 4,0 5,0
1,7 2,0 21
23,0 21,0 22,0
1,0 1,0 1,0
3,0 4,0 5,0
1,7 1,9 21
96,0 88,0 98,0
1,0 1,0 1,0
4,00 5,0 4,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,7 1,8 1,8 1,8
2017 N 43,0 43,0 43,0 43,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,0 3,8 4,0 4,0
M 1,7 1,8 2,2 2,1
2018 N 30,0 30,0 30,0 30,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,0 4,0 4,0 9,0
M 1,5 1,6 1,8 1,8
2019 N 40,0 40,0 40,0 40,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,0 3,0 3,0 3,0
M 1,7 1,7 1,9 1,9
N 113,0 113,0 113,0 113,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
5,00 Max 3,0 4,0 4,0 5,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,6 1,5 1,3 1,3

43,0 43,0 42,0 43,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,3 3,0 2,7 2,3
1,9 1,9 1,7 1,8

31,0 31,0 31,0 31,0
1,0 1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 4,0 5,0
1,5 1,7 1,4 1,4

40,0 40,0 40,0 40,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 4,3 2,7 2,3
1,7 1,6 1,5 1,5

114,0 114,0 113,0 114,0
1,0 1,0 1,0 1,0
5,00 4,0 4,3 4,0 5,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,8 1,9 2,3
38,0 37,0 41,0
1,0 1,0 1,0
3,0 5,0 5,0
2,3 2,3 2,5
240 19,0 24,0
1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 5,0
1,3 1,5 1,9
37,0 35,0 34,0
1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 5,0
1,7 1,8 2,2
99,0 91,0 99,0
1,0 1,0 1,0
5,00 4,0 5,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 2,2 2,3 2,3 2,5
2017 N 39,0 39,0 39,0 39,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 5,0 5,0 5,0 5,0
M 1,7 1,8 1,8 2,0
2018 N 39,0 39,0 39,0 39,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,0 3,0 3,0 3,0
M 1,5 1,5 1,3 1,7
2019 N 29,0 29,0 29,0 27,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,0 4,0 3,0 3,0
M 1,8 1,9 1,9 21
N 107,0 107,0 107,0 105,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
6,00 Max 5,0 5,0 50 5,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

21 2,0 1,7 1,9

39,0 39,0 39,0 39,0

1,0 1,0 1,0 1,0

5,0 5,0 5,0 5,0

1,4 1,5 1,2 1,3

39,0 39,0 38,0 39,0

1,0 1,0 1,0 1,0

2,7 4,0 2,7 4,0

1,7 1,5 1,2 1,3

29,0 29,0 28,0 28,0

1,0 1,0 1,0 1,0

5,0 4,0 3,0 4,0

1,7 1,7 1,4 1,5

107,0 107,0 105,0 106,0

1,0 1,0 1,0 1,0

6,00 5,0 5,0 5,0 5,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
3,3 29 2,8
34,0 33,0 32,0
1,0 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0
2,2 2,2 2,6
25,0 22,0 32,0
1,0 1,0 1,0
4,0 5,0 5,0
1,7 1,6 2,2
27,0 27,0 29,0
1,0 1,0 1,0
4,0 3,0 5,0
2,5 2,3 2,5
86,0 82,0 93,0
1,0 1,0 1,0
6,00 5,0 5,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,5 1,6 1,8 2,0
2017 N 15,0 15,0 15,0 15,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,2 2,2 2,3 2,8
M 21 2,1 2,2 2,4
2018 N 52,0 52,0 52,0 52,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,3 3,7 3,8 3,8
M 1,9 1,9 2,2 2,3
2019 N 51,0 51,0 51,0 51,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 4,3 4,3 4,3 4,8
M 1,9 2,0 2,2 2,3
N 118,0 118,0 118,0 118,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
7,00 Max 4,3 4,3 4,3 4,8




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,5 1,4 1,3 1,3
16,0 16,0 16,0 16,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,5 2,5 2,3 2,3
21 2,0 1,6 1,7
52,0 52,0 52,0 52,0
1,0 1,0 1,0 1,0
4,0 3,7 3,3 3,0
1,9 1,9 1,6 1,6
68,0 68,0 68,0 68,0
1,0 1,0 1,0 1,0
7,00 4,0 3,7 3,3 3,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
2,6 2,3 2,7
13,0 13,0 11,0
1,0 1,0 1,0
5,0 4,0 4,0
2,1 2,4 2,4
38,0 36,0 39,0
1,0 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0
2,3 2,4 2,5
51,0 49,0 50,0
1,0 1,0 1,0
7,00 5,0 5,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

M 2,0 2,0 21 21
2017 N 32,0 32,0 32,0 32,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 2,7 2,8 3,6 3,2

M 21 2,1 2,4 2,4
2018 N 25,0 25,0 26,0 25,0

Min 1,0 1,2 1,2 1,0

Max 3,0 3,7 3,2 3,2

M 1,7 1,7 2,0 2,0

2019 N 30,0 30,0 30,0 30,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 3,0 3,0 3,3 3,3

M 1,9 2,0 21 21

N 87,0 87,0 88,0 87,0

Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
8,00 Max 3,0 3,7 3,6 3,3




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,4 1,6 1,3 1,4
30,0 31,0 31,0 30,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 2,5 2,5
1,8 1,8 1,4 1,5
26,0 27,0 26,0 26,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,5 5,0 3,0 3,0
1,6 1,6 1,5 1,4
30,0 30,0 30,0 30,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 2,5 3,5 3,0
1,6 1,7 1,4 1,4
86,0 88,0 87,0 86,0
1,0 1,0 1,0 1,0
8,00 3,5 5,0 3,5 3,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen

2,0 1,9 1,8
25,0 21,0 26,0
1,0 1,0 1,0
4,0 3,0 3,0
0,4 2,2 2,4
27,0 19,0 16,0
0,0 1,0 1,0
1,0 5,0 5,0
1,8 2,2 2,1
28,0 25,0 28,0
1,0 1,0 1,0
3,0 4,0 5,0
1,4 2,1 2,1
80,0 65,0 70,0
0,0 1,0 1,0

8,00 4,0 5,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 2,0 2,6 24 2,6
2018 N 8,0 8,0 8,0 8,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,5 5,0 3,5 5,0
M 2,0 2,6 24 2,6
Gesamt N 8,0 8,0 8,0 8,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
BTM Max 3,5 50 3,5 5,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,7 1,8 1,3 1,6
7,0 7,0 8,0 7,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,3 2,3 1,7 2,0
1,7 1,8 1,3 1,6
7,0 7,0 8,0 7,0
1,0 1,0 1,0 1,0
BTM 2,3 2,3 1,7 2,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
2,3 2,3 5,0
3,0 3,0 2,0
1,0 2,0 5,0
3,0 3,0 5,0
2,3 2,3 5,0
3,0 3,0 2,0
1,0 2,0 5,0
BTM 3,0 3,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,0 1,3 1,4 1,4
2017 N 50 50 50 5,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 1,0 2,5 2,5 2,5
M 2,0 2,2 2,2 2,7
2018 N 6,0 6,0 6,0 6,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 3,0 4,0 4,0 9,0
M 1,5 1,4 1,5 2,3
2019 N 50 50 50 5,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,5 2,5 3,0 5,0
M 1,5 1,7 1,7 2,2
N 16,0 16,0 16,0 16,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
BuFZ Max 3,0 4,0 4,0 5,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,0 1,0 1,0 1,0
4,0 5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,1 1,1 1,0 1,0
6,0 6,0 6,0 6,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,5 1,5 1,0 1,0
1,0 1,2 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 2,0 1,0 1,0
1,0 1,1 1,0 1,0
15,0 16,0 16,0 16,0
1,0 1,0 1,0 1,0
BuFZ 1,5 2,0 1,0 1,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,0 1,3 1,4
3,0 3,0 5,0
1,0 1,0 1,0
1,0 2,0 2,0
1,8 2,0 2,4
4,0 4,0 5,0
1,0 1,0 2,0
3,0 3,0 3,0
1,3 1,3 1,5
4,0 4,0 4,0
1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0
1,4 1,5 1,8
11,0 11,0 14,0
1,0 1,0 1,0
BuFZ 3,0 3,0 3,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,3 1,3 1,4 1,6
2017 N 9,0 9,0 9,0 9,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 2,0 2,0 2,3
M 1,6 1,7 1,5 1,8
2018 N 9,0 9,0 9,0 9,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,8 2,8 2,3 2,8
M 1,4 1,5 1,5 1,7
N 18,0 18,0 18,0 18,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
EuEu Max 2,8 2,8 2,3 2,8




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,3 1,3 1,1 1,2
9,0 9,0 9,0 9,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 1,7 1,7 1,7
1,3 1,2 1,1 1,1
9,0 9,0 9,0 9,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 1,5 1,5
1,3 1,2 1,1 1,2
18,0 18,0 18,0 18,0
1,0 1,0 1,0 1,0
EuEu 2,0 2,0 1,7 1,7




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
2,2 1,3 3,0
6,0 4,0 5,0
1,0 1,0 2,0
3,0 2,0 4,0
1,8 2,0 3,2
4,0 4,0 6,0
1,0 1,0 1,0
4,0 5,0 5,0
2,0 1,6 3,1
10,0 8,0 11,0
1,0 1,0 1,0
EuEu 4,0 5,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

M 1,2 1,2 1,1 1,4
2017 N 31,0 31,0 31,0 31,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 3,0 2,0 2,3 2,0

M 1,8 1,9 1,6 21
2018 N 35,0 35,0 35,0 35,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 5,0 4,3 3,0 3,7

M 1,0 1,1 1,2 1,3

2019 N 6,0 6,0 6,0 6,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 1,0 1,3 2,0 1,7

M 1,5 1,5 1,4 1,7
N 72,0 72,0 72,0 72,0

Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Fueh Max 5,0 4,3 3,0 3,7




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,1 1,1 1,0 1,0
29,0 30,0 31,0 31,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 1,0 1,0
1,4 1,3 1,1 1,2
33,0 34,0 35,0 34,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 4,0 4,0 4,0
1,0 1,0 1,0 1,0
6,0 6,0 6,0 5,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,3 1,2 1,0 1,1
68,0 70,0 72,0 70,0
1,0 1,0 1,0 1,0
Fueh 3,0 4,0 4,0 4,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,8 1,7 1,5
16,0 14,0 23,0
1,0 1,0 1,0
5,0 5,0 3,0
2,4 2,3 2,4
17,0 17,0 21,0
1,0 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0
1,2 1,0 1,8
6,0 5,0 6,0
1,0 1,0 1,0
2,0 1,0 3,0
1,9 1,9 1,9
39,0 36,0 50,0
1,0 1,0 1,0
Fueh 5,0 5,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,2 1,3 1,1 1,3
2017 N 8,0 8,0 8,0 8,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 1,7 1,7 1,7
M 1,7 1,8 1,6 1,8
2018 N 9,0 9,0 9,0 8,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 2,5 2,0 2,3
M 1,5 1,6 1,1 1,6
2019 N 6,0 6,0 6,0 6,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 2,0 1,3 3,0
M 1,5 1,6 1,3 1,6
N 23,0 23,0 23,0 22,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
GIGo Max 2,0 2,5 2,0 3,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,7 1,0 1,0 1,1
7,0 7,0 7,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 1,0 1,0 2,0
2,0 1,9 1,4 1,5
9,0 9,0 9,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 3,0 3,0
1,2 1,0 1,0 1,7
6,0 6,0 6,0 6,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 1,0 1,0 3,0
1,7 1,4 1,2 1,4
22,0 22,0 22,0 22,0
1,0 1,0 1,0 1,0

GIGo 4,0 4,0 3,0 3,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
3,3 2,3 3,4
8,0 6,0 8,0
2,0 1,0 2,0
5,0 4,0 5,0
1,8 1,3 2,9
8,0 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0
4,0 2,0 5,0
1,6 1,2 1,4
5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 1,0
4,0 2,0 2,0
2,3 1,6 2,7
21,0 18,0 20,0
1,0 1,0 1,0
GIGo 5,0 4,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,8 1,9 1,6 1,6
2017 N 8,0 8,0 8,0 8,0
Min 1,0 1,3 1,3 1,0
Max 3,0 3,0 2,0 2,0
M 1,3 1,2 1,4 1,4
2018 N 9,0 9,0 9,0 9,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 1,8 1,8 1,8 1,8
M 1,2 1,1 1,1 1,2
2019 N 7,0 7,0 7,0 7,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 1,7 1,8 2,0
M 1,4 1,4 1,4 1,4
N 24,0 24,0 24,0 24,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
HuZ Max 3,0 3,0 2,0 2,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,6 1,6 1,3 1,3
8,0 8,0 8,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,3 2,3 2,3 2,3
1,1 1,1 1,1 1,0
9,0 8,0 8,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,7 1,7 1,7 1,3
1,1 1,1 1,1 1,1
7,0 7,0 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0 2,0
1,3 1,3 1,2 1,2
240 23,0 23,0 23,0
1,0 1,0 1,0 1,0
HuZ 2,3 2,3 2,3 2,3




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,0 1,0 2,5
3,0 4,0 6,0
1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 5,0
1,9 1,4 2,9
7,0 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 5,0
1,6 1,3 2,7
10,0 11,0 13,0
1,0 1,0 1,0
HuZ 3,0 3,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,4 1,4 1,4 1,5
2017 N 9,0 9,0 9,0 9,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,5 2,0 2,8 2,0
M 1,7 1,8 2,3 1,9
2018 N 7,0 7,0 7,0 7,0
Min 1,0 1,0 1,5 1,0
Max 2,5 2,5 3,8 2,5
M 1,5 1,6 1,8 1,7
N 16,0 16,0 16,0 16,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
ITA Max 2,5 2,5 3,8 2,5




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,4 1,2 1,2 1,1
9,0 9,0 9,0 9,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0 2,0
1,9 1,6 1,8 1,9
7,0 7,0 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 2,5 2,5 3,0
1,6 1,4 1,4 1,4
16,0 16,0 16,0 16,0
1,0 1,0 1,0 1,0

ITA 3,0 2,5 2,5 3,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
2,0 2,4 2,5
8,0 8,0 8,0
1,0 1,0 1,0
4,0 3,0 4,0
4,2 3,0 2,3
6,0 4,0 6,0
2,0 2,0 2,0
5,0 4,0 3,0
29 2,6 2,4
14,0 12,0 14,0
1,0 1,0 1,0
ITA 5,0 4,0 4,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,4 1,3 1,4 1,5
2017 N 24,0 24,0 24,0 24,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 3,0 2,0 2,5
M 1,6 1,5 1,5 1,7
2018 N 17,0 17,0 17,0 17,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,3 2,3 2,3 3,0
M 1,6 1,6 1,5 1,9
2019 N 9,0 9,0 9,0 9,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,5 2,0 2,0 2,7
M 1,5 1,4 1,5 1,6
N 50,0 50,0 50,0 50,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
PEOE Max 2,5 3,0 2,3 3,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden

1,2 1,1 1,0 1,0

240 24,0 240 24,0

1,0 1,0 1,0 1,0

3,0 2,0 1,5 1,5

1,5 1,3 1,2 1,2

16,0 16,0 16,0 16,0

1,0 1,0 1,0 1,0

2,5 2,0 2,0 2,0

1,1 1,1 1,2 1,4

9,0 9,0 9,0 9,0

1,0 1,0 1,0 1,0

2,0 1,5 1,5 3,0

1,3 1,2 1,1 1,2

49,0 49,0 49,0 49,0

1,0 1,0 1,0 1,0

PEOE 3,0 2,0 2,0 3,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,6 1,7 1,9
16,0 15,0 19,0
1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 3,0
1,8 1,9 2,2
10,0 9,0 12,0
1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 4,0
1,4 1,3 2,4
8,0 7,0 8,0
1,0 1,0 1,0
3,0 2,0 4,0
1,6 1,7 2,1
34,0 31,0 39,0
1,0 1,0 1,0
PEOE 4,0 4,0 4,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,8 1,7 2,0 2,1
2019 N 11,0 11,0 11,0 11,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,8 2,8 2,8 3,3
M 1,8 1,7 2,0 2,1
Gesamt N 11,0 11,0 11,0 11,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
PM Max 2,8 2,8 2,8 3,3




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,4 1,3 1,9 2,4
11,0 11,0 11,0 11,0
1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 5,0 5,0
1,4 1,3 1,9 2,4
11,0 11,0 11,0 11,0
1,0 1,0 1,0 1,0
PM 3,0 3,0 5,0 5,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,4 1,3 2,2
8,0 9,0 10,0
1,0 1,0 1,0
3,0 2,0 4,0
1,4 1,3 2,2
8,0 9,0 10,0
1,0 1,0 1,0
PM 3,0 2,0 4,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,3 1,4 1,4 1,1
2017 N 8,0 8,0 8,0 8,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 2,0 2,0 2,0
M 1,5 1,6 1,6 1,4
2018 N 8,0 8,0 8,0 8,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,0 2,7 2,7 2,0
M 1,2 1,2 1,4 1,5
2019 N 50 50 50 5,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 1,7 1,7 2,0 2,0
M 1,3 1,4 1,5 1,3
N 21,0 21,0 21,0 21,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
SoV Max 2,0 2,7 2,7 2,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,3 1,3 1,3 1,2
8,0 8,0 8,0 5,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0 2,0
1,0 1,1 1,0 1,1
8,0 8,0 5,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 2,0 1,0 2,0
1,0 1,2 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 2,0 1,0 1,0
1,1 1,2 1,1 1,1
21,0 21,0 18,0 18,0
1,0 1,0 1,0 1,0
SoV 2,0 2,0 2,0 2,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
2,0 1,7 2,3
6,0 6,0 7,0
1,0 1,0 1,0
3,0 2,0 4,0
1,5 1,5 3,7
2,0 2,0 3,0
1,0 1,0 3,0
2,0 2,0 5,0
1,0 1,0 2,8
5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 2,0
1,0 1,0 4,0
1,5 1,4 2,7
13,0 13,0 15,0
1,0 1,0 1,0
SoV 3,0 2,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,6 1,4 1,5 1,8
2017 N 6,0 6,0 6,0 6,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,3 1,8 2,0 2,8
M 1,6 1,4 1,5 1,8
Gesamt N 6,0 6,0 6,0 6,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Staat Max 2,3 1,8 2,0 2,8




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,4 1,3 1,2 1,2
6,0 6,0 6,0 6,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 1,5 1,5 1,5
1,4 1,3 1,2 1,2
6,0 6,0 6,0 6,0
1,0 1,0 1,0 1,0
Staat 2,0 1,5 1,5 1,5




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,8 1,5 2,0
4,0 4,0 5,0
1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 3,0
1,8 1,5 2,0
4,0 4,0 5,0
1,0 1,0 1,0
Staat 2,0 2,0 3,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen

M 1,5 1,6 1,5 1,7

2017 N 8,0 8,0 8,0 8,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 2,3 2,3 2,3 2,5

M 1,6 1,7 1,7 1,7

2018 N 12,0 12,0 12,0 12,0

Min 1,0 1,0 1,0 1,0

Max 2,5 2,3 2,5 2,8

M 1,6 1,7 1,7 1,7
N 20,0 20,0 20,0 20,0

Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
StrPr Max 2,5 2,3 2,5 2,8




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,2 1,1 1,1 1,1
8,0 8,0 8,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 1,5 1,5
1,3 1,1 1,2 1,1
12,0 12,0 12,0 12,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0 2,0
1,3 1,1 1,1 1,1
20,0 20,0 20,0 20,0
1,0 1,0 1,0 1,0
StrPr 2,0 2,0 2,0 2,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,3 1,6 21
7,0 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0
2,0 1,6 2,0
6,0 5,0 6,0
1,0 1,0 1,0
3,0 2,0 3,0
1,6 1,6 21
13,0 12,0 13,0
1,0 1,0 1,0
StrPr 3,0 3,0 3,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,9 1,9 21 21
2017 N 15,0 15,0 15,0 15,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,5 2,8 3,0 3,3
M 1,7 1,8 1,9 1,9
2018 N 9,0 9,0 9,0 9,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 2,3 2,3 3,0 2,5
M 1,8 1,9 2,0 2,0
N 24,0 24,0 24,0 24,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
VWL Max 2,5 2,8 3,0 3,3




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,2 1,3 1,1 1,2
15,0 15,0 15,0 15,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0 2,0
1,4 1,7 1,5 1,4
7,0 8,0 7,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,5 2,0 2,0
1,3 1,4 1,2 1,2
22,0 23,0 22,0 23,0
1,0 1,0 1,0 1,0
VWL 2,0 2,5 2,0 2,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
2,1 1,9 2,1
11,0 11,0 12,0
1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 4,0
2,0 2,3 2,8
8,0 7,0 6,0
1,0 1,0 2,0
3,0 3,0 5,0
2,1 2,1 2,3
19,0 18,0 18,0
1,0 1,0 1,0
VWL 4,0 4,0 5,0




Modul_ges Jahr Lernziele roter Faden Beispiele Ubungen
M 1,9 1,9 2,0 2,0
2017 N 457,0 457,0 457,0 457,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 5,0 5,0 5,0 5,0
M 2,0 2,1 2,2 2,3
2018 N 451,0 451,0 452,0 450,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 5,0 5,0 4,6 9,0
M 1,8 1,8 2,0 21
2019 N 368,0 368,0 367,0 366,0
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Max 4,3 4,3 4,3 5,0
M 1,9 1,9 2,0 21
N 1276,0 1276,0 1276,0 1273,0
Gesamt
Min 1,0 1,0 1,0 1,0
Insgesamt Max 5,0 5,0 5,0 5,0




Modul_ges | Anwendungsbezug Engagement | Zielgruppenorientierung roter Faden
1,6 1,6 1,4 1,4
453,0 456,0 456,0 4540
1,0 1,0 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0 5,0
1,7 1,8 1,5 1,5
4470 449,0 445,0 4470
1,0 1,0 1,0 1,0
4,0 5,0 4,0 5,0
1,5 1,6 1,4 1,4
312,0 313,0 312,0 312,0
1,0 1,0 1,0 1,0
5,0 4,3 5,0 5,0
1,6 1,6 1,4 1,5
1212,0 1218,0 1213,0 1213,0
1,0 1,0 1,0 1,0
Insgesamt 5,0 5,0 5,0 5,0




Modul_ges Schnelligkeit Nutzen Rahmen
1,9 1,9 21
373,0 349,0 384,0
1,0 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0
1,8 2,0 2,3
326,0 292,0 341,0
0,0 1,0 1,0
5,0 5,0 5,0
1,6 1,7 2,1
280,0 264,0 274,0
1,0 1,0 1,0
4,0 4,0 5,0
1,8 1,9 2,2
979,0 905,0 999,0
0,0 1,0 1,0
Insgesamt 5,0 5,0 5,0




Anlage 8

Statistiken: Studierende

N

Gililtig Fehlend | Mittelwert | Median | Std.-Abweichung | Minimum | Maximum
Erfahrung wissenschaftliches 38,0 0,0 3,6 5,0 1,8 1,0 5,0
Arbeiten
Abstimmung Erwartungen 38,0 0,0 4,4 5,0 0,6 3,0 5,0
Unterstiitzung 38,0 0,0 4,4 5,0 1,2 0,0 5,0
Themenfindung
Interesse Thema 38,0 0,0 4,9 5,0 0,4 3,0 5,0
Innovation Thema 38,0 0,0 4,0 1,0 0,0 5,0
Expose als 38,0 0,0 4.0 0,9 2,0 5,0
Strukturierungshilfe
Richlinie als Ablaufhilfe 38,0 0,0 4,0 0,7 3,0 5,0
Themenfindung 38,0 0,0 4,0 1,1 1,0 5,0
Zeitmanagement 38,0 0,0 3,0 1,3 1,0 5,0
Literatur angemessen 38,0 0,0 4,0 1,0 1,0 5,0
Schreibprozess 38,0 0,0 3,0 1,0 1,0 5,0
Vorbereitung wiss Arbeiten 38,0 0,0 3,0 0,8 2,0 5,0
MPA
Zitierstandards 38,0 0,0 3,5 1,2 1,0 5,0
formale Anforderungen 38,0 0,0 4.2 5,0 1,1 2,0 5,0
Rahmenbedingungen 38,0 0,0 43 5,0 1,2 0,0 5,0
Verteidigung
Atmosphare Verteidigung 37,0 1,0 4,7 5,0 1,2 0,0 5,0
Unabhangigkeit Verteidigung 38,0 0,0 - 4,0 1,6 0,0 5,0
Bewertung schriftliche Arbeit 38,0 0,0 4,2 5,0 1,2 0,0 5,0
Bewertung Verteidigung 38,0 0,0 4.5 5,0 1,3 0,0 5,0
Personliche Entwicklung 38,0 0,0 4,0 1,8 0,0 5,0
verbindlicher Zeitplan 38,0 0,0 2,6 3,0 1,7 0,0 5,0
Unterstiitzung Organisation 38,0 0,0 4,0 1,7 0,0 5,0
Erreichbarkeit Lehrende 38,0 0,0 4,3 5,0 1,3 0,0 5,0
hilfreichs Feedback 37,0 1,0 4,5 5,0 1,0 0,0 5,0
Anforderungen und Umfang 38,0 0,0 43 5,0 1,1 0,0 5,0
Arbeit
Begleitung Priifungsamt 37,0 10 |[IN89 | 50 17 0,0 5,0
Unterstutzung MPA-Team 38,0 0,0 2,3 3,0 2,3 0,0 5,0
kritische Begleitung durch 37,0 1,0 _ 4,0 1,8 0,0 5,0




Statistiken Lehrende

N Std.-

Gltig Fehlend | Mittelwert | Median Abweichung | Minimum [ Maximum
regelmafige Betreeung 37,0 0,0 4.8 5,0 0,7 2,0 5,0
Abstimmung Erwartungen 37,0 0,0 4,2 4,0 0,7 3,0 5,0
Prozess Themenfindung 37,0 0,0 4.1 4,0 0,8 2,0 5,0
Interesse Thema 37,0 0,0 4.8 5,0 0,5 3,0 5,0
Innovation Thema 37.0 0.0 4.3 5.0 1.1 0.0 5.0
Expose als 37,0 0,0 4,2 4,0 0,9 0,0 5,0
Strukturierungshilfe
Richlinie als Ablaufhilfe 37,0 0,0 3,6 4,0 1,9 0,0 5,0
Themenfindung 37,0 0,0 4,3 5,0 1,3 0,0 5,0
Zeitmanagement 37,0 0,0 4,0 5,0 1,3 0,0 5,0
Literatur angemessen 36,0 1,0 3,8 4,0 1,3 1,0 5,0
Schreibprozess 37,0 0,0 4.1 5,0 1,3 0,0 5,0
Vorgesprache 37,0 0,0 4,0 4,0 1,1 1,0 5,0
Zitierstandards 37,0 0,0 4.1 4,0 1,0 1,0 5,0
formale Anforderungen 37,0 0,0 3,8 4,0 1,3 0,0 5,0
Rahmenbedingungen 37,0 0,0 4,6 50 0,9 0,0 5,0
Verteidigung
Atmosphare Verteidigung 37,0 0,0 5,0 5,0 0,2 4,0 5,0
Unabhangigkeit 37,0 0,0 4,6 50 0,6 3,0 5,0
Verteidigung
Bewertung schriftliche 37,0 0,0 4.1 4,0 1,0 2,0 5,0
Arbeit
Bewertung Verteidigung 37,0 0,0 4,6 5,0 0,6 2,0 5,0
Personliche Entwicklung 37,0 0,0 3,0 3,0 1,6 0,0 5,0
verbindlicher Zeitplan 37,0 0,0 2,4 3,0 1,5 0,0 5,0
Unterstitzung Organisation 37,0 0,0 2,7 3,0 1.1 1,0 5,0
Erreichbarkeit Lehrende 37,0 0,0 4,2 5,0 1,2 1,0 5,0
Einforderung von 37,0 0,0 2,8 3,0 1,4 0,0 5,0
Feedback
Bearbeitung Fragestellung 37,0 0,0 4.1 4,0 1,0 1,0 5,0
Begleitung Prifungsamt 37,0 0,0 34 5,0 2,2 0,0 5,0
Unterstlitzung MPA-Team 37,0 0,0 1,9 0,0 2,3 0,0 5,0
kritische Begleitung durch 37,0 0,0 2,7 3,0 2,0 0,0 5,0

Lehrende




Statistiken: Differenzen

N

Giltig Fehlend | Mittelwert Median Std.-Abweichung | Minimum | Maximum
Diff Erw 24,0 13,0 -0,2 0,0 0,9 -2,0 1,0
Diff Inter T 24,0 13,0 -0,2 0,0 0,7 -2,0 2,0
Diff Inno T 24,0 13,0 0,0 0,0 1,1 -2,0 2,0
Diff Exp 24,0 13,0 0,2 0,0 1,5 3,0
Diff Richt 24,0 13,0 -0,9 0,0 2,2 2,0
Diff Find T 24,0 13,0 0,5 1,0 2,0 3,0
Diff Zeit M 24,0 13,0 1,3 2,0 1,7 -3,0 4,0
Diff Lit 23,0 14,0 -0,1 0,0 1,5 -4,0 2,0
Diff Schreibpro 24,0 13,0 1,4 1,0 1,1 -1,0 4,0
Diff Zitier 24,0 13,0 1,0 1,0 1,4 -1,0 4,0
Diff Rahmen V 24,0 13,0 -0,1 0,0 1,4 2,0
Diff Atmo V 23,0 14,0 0,0 0,0 0,2 0,0 1,0
Diff Unabh V 24,0 13,0 0,6 0,0 1,4 -1,0 4,0
Diff Bew A 24,0 13,0 0,0 0,0 1,2 -3,0 2,0
Diff Bew Vert 24,0 13,0 0,0 0,0 0,6 -1,0 2,0
Diff Pers E 24,0 13,0 -0,8 -1,0 2,3 -5,0 4,0
Diff Zeitplan 24,0 13,0 -0,6 -1,0 2,6 -4,0 4,0
Diff Unter Org 24,0 13,0 -1,3 -1,0 2,0 -4,0 4,0
Diff Erreich 24,0 13,0 -0,3 0,0 1,7 -4,0 3,0
Diff Feed 23,0 14,0 -1,8 -2,0 1,9 -4,0 4,0
Diff P Amt 24,0 13,00 -08 0,0 2,1 H
Diff Team MPA 24,0 13,0 -0,3 0,0 3,3
Diff Krit Begl 23,0 14,0 -0,8 -1,0 2,2 -4,0 5,0
Diff Formale A 24,0 13,0 -0,3 0,0 1,6 -4,0 3,0
Lehrende minus Studierende 0,00 gleich

minus Studierende besser

plus Lehrende besser



Anlage 9

Betonte Aspekte im Studium
Faktenwissen

Anwendungsorientiertes Wissen

Theorien und Paradigmen
Studienbriefe

Projekt-/Problemorientiertes
Lernen

E-Learning
Selbst-Studium

Studienangebote und -
bedingungen
Zeitliche Koordination der
Lehrveranstaltungen

Maoglichkeit die
Studienanforderungen in der dafiir
vorgesehenen Zeit zu erflllen

System und Organisation von
Prifungen

Aufbau und Struktur des Studiums

Erwerb wissenschaftlicher
Arbeitsweisen

Training berufsrelevanter
Schreibkompetenz

Aktualitat der Fallbeispiele und
Lésungsmethoden

Fachliche
Vertiefungsmaglichkeiten
Kontakte zu Lehrenden

Praxis- und berufsbezogene
Elemente

Aktualitat der vermittelten
Lerninhalte bezogen auf die
tatsachlichen
Praxisanforderungen

Verknlpfung von Theorie und
Praxis

Vorbereitung auf die berufliche
Verwendung nach dem Studium

Lehrende aus der Praxis
Praxisbezogene Lehrinhalte

72
73

69

72
71

69
72

73

72

73

72

74

70

72

71

71

72

73

71

70
71

Minimum

Maximum

Mittelwert

24
2,5

2,6

1,5
3,5

3,7
1,4

2,6

2,5

2,8

24

2,9

4,0

2,7

3,1

2,9

2,8

3,1

3,5

3,1
3,3

Std.-Abweichung

1,0
1,0

1,0

0,6
1,2

1,3
0,7

1,2

1,2

1,3

0,9

1,0

1,3

0,9

1.1

1,3

1.1

1.1

1,3

1.1
1,1



Erworbene Féahfikeiten

Fahigkeit, neue Ideen und
Lésungen zu entwickeln

Fahigkeit, sich anderen
gegeniber durchzusetzen

Fahigkeit, sich auf veranderte
Umstande einzustellen

Fahigkeit, wissenschaftliche
Methoden anzuwenden

Fahigkeit, wirtschaftlich zu denken
und zu handeln

Fahigkeit, das Kénnen anderer zu
mobilisieren

Fahigkeit, facherlbergreifend
denken zu kénnen

Fahigkeit, eigene Ideen und Ideen
anderer in Frage zu stellen

Fahigkeit, effizient auf ein Ziel hin
zu arbeiten

Fahigkeit, eigene Wissenslliicken
zu erkennen und zu schlie3en

Fahigkeit, sich selbst und seinen
Arbeitsprozess effektiv zu
organisieren

Fahigkeit, mit anderen produktiv
zusammenzuarbeiten

Fahigkeit, unter Druck gut zu
arbeiten

Beherrschung des fiir die
Fahigkeiten des hoheren Dienstes
notwendigen Fachwissens

71

71

71

71

71

70

72

70

72

70

71

70

71

70

21

2,4

2,0

2,8

2,4

2,6

21

2,2

21

21

2,2

21

1,7

2,6

0,7

0,8

0,8

1,0

0,8

0,9

0,8

0,7

0,8

0,7

0,8

0,7

0,8

1,0



geforderte Fahigkeiten

Fahigkeit, neue Ideen und
Lésungen zu entwickeln

Fahigkeit, sich anderen
gegeniber durchzusetzen

Fahigkeit, sich auf veranderte
Umstande einzustellen

Fahigkeit, wissenschaftliche
Methoden anzuwenden

Fahigkeit, wirtschaftlich zu denken
und zu handeln

Fahigkeit, das Kénnen anderer zu
mobilisieren

Fahigkeit, facherlibergreifend
denken zu kénnen

Fahigkeit, eigene Ideen und Ideen
anderer in Frage zu stellen

Fahigkeit, effizient auf ein Ziel hin
zu arbeiten

Fahigkeit, eigene Wissenslliicken
zu erkennen und zu schlief3en

Fahigkeit, sich selbst und seinen
Arbeitsprozess effektiv zu
organisieren

Fahigkeit, mit anderen produktiv
zusammenzuarbeiten

Fahigkeit, unter Druck zu arbeiten

Fahigkeit, Ideen, Konzepte,
Ergebnisse oder Berichte anderer
zu prasentieren

Gesamt Einsatz erworbener
Kompetenzen

Bewaltigung Fachkompetenz
Gesamtbewertung

Zufriedeneheit Studium gesamt
Kontakt zum MPA
Kontak Mitstudierende

Infobedarf HS Bund

Infobedarf MPA.

Interesse Alumnitreffen

73

73

73

73

73

73

71

73

72

72

73

72

72

70

71

68

73
73
73
68

68
74

D O O O

2,2

2,1

1,8

4,0

2,9

2,5

2,2

23

1,8

2,6

1,7

1,8

1,6

2,7

3,3

2,7

2,5
54
3,9
3.4

3,3

2,2

1,3

1,0

1,0

1,2

1,4

1,3

1,3

1.1

1,0

1,3

1,0

1,0

0,9

1,3

1,4

1,2

1,3
1.1
1,6
1,7

1,6

1,5





